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INTRODUCCION

Con un enfoque en la dignidad y el respeto de las personas como imagen de Dios,
Red Misericordia dedica sus esfuerzos a brindar cuidado y atencién con justicia,
verdad y misericordia, sin distincién alguna. La ética y la rendicién de cuentas nos
exigen transparencia, la cual es reflejada en esta memoria.

En el 2024, fuimos testigos de la bondad de Dios en nuestro trabajo, fortaleciendo
nuestra esperanza y determinacién de seguir sirviendo. Por gracia de Jesucristo,
hemos brindado apoyo integral a nifios, nifias y adolescentes en situacién de
vulnerabilidad, gracias a un equipo comprometido que refleja amor, paciencia y
dedicacién.

El respaldo, las oraciones y las donaciones de nuestra comunidad y
colaboradores no solo nos sostienen, sino que también nos inspiran a buscar
nuevas formas de manifestar la bondad de Dios y compartir el Evangelio,
enfocdndonos en los mds necesitados.

Les invitamos a interceder para que Su favor continGe guidndonos y
concediéndonos paz en nuestra labor. Agradecemos profundamente su
generosidad y entregamos toda la honra a Dios por lo alcanzado.

“A El sea la honra por todo lo recibido y logrado por su gran misericordia”
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PALABRAS DEL ESCRITORIO DEL DIRECTOR GENERAL

Es un privilegio compartir las evidencias de las misericordias de Dios, quien nos
ha permitido ser testigos de Sus promesas hacia los huérfanos, los pobres y los
desamparados. Esto nos lleva a reflexionar y maravillarnos, dando gracias por la
transformacién que Su gracia ha obrado en la vida de los nifios y adolescentes
que, en Su soberana voluntad, ha enviado a Red Misericordia durante estos trece
afios de servicio.

En los primeros doce afios, Red Misericordia se dedicé al cuidado integral de
nifios y adolescentes de ambos sexos. Durante este tiempo, enfrentamos desafios
que nos llevaron a ajustar nuestro enfoque, especializandonos en el cuidado de
bebés, nifias y nifios hasta los seis afios. También abrimos nuestras puertas para
atender a adolescentes embarazadas por incesto y a j6venes identificadas en
situacién de vulnerabilidad de manera ambulatoria.

Actualmente, nuestro pais es uno de los de América Latina con mayores indices
per cépita de embarazos adolescentes y mortalidad materno-juvenil y neonatal.
Gracias a la generosidad de nuestros donantes y colaboradores, hemos ampliado
nuestros servicios sociales. Ahora apoyamos el Hogar Misericordia, que acoge
a infantes y nifios vulnerables, y Visién de Esperanza, para adolescentes en
situacién de riesgo. Ademds, hemos comenzado a impactar comunidades a través
de los centros VIDA, llevando asistencia directa a quienes més lo necesitan.

Las necesidades identificadas por instituciones publicas y estadisticas nacionales
nos han motivado a expandir nuestros programas comunitarios, buscando
impactar la vida de los més vulnerables de una forma digna, mientras honramos
a Dios en cada accién. Esto nos ha llevado a actualizar nuestra visién y misién,
ampliando el alcance del servicio social que brindamos.

Desde 2022, hemos visto los frutos de los servicios ofrecidos. Esto nos ha
permitido evaluar y mejorar los procesos de formacién y atencién infantil, asi
como garantizar el uso eficiente y transparente de los recursos. Estos andlisis nos
ayudan a identificar dreas de mejora, maximizando el impacto social en la
poblacién que servimos.
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Agradecemos a Dios por nuestro equipo, que, al igual que las hormigas, trabaja
con diligencia y perseverancia para proteger, educar y cuidar a cada nifio. La
mayoria de ellos tiene més de cuatro afios dedicados a esta labor, mostrando un
compromiso constante con el bienestar infantil.

Cada afio, evaluamos nuestras acciones bajo la luz de la Palabra de Dios,
reflexionando sobre el camino recorrido. Este ejercicio nos permite identificar
necesidades emergentes y oportunidades de mejora.

En estos trece afios de servicio continuo a la nifiez dominicana, hemos sido testigos
de la misericordia de Dios reflejada en manos generosas como las suyas. La
gracia transformadora de Dios se evidencia en la vida de nuestros nifios, quienes
han dejado atrds actitudes egoistas, lenguaje obsceno, conductas violentas y baja
autoestima, convirtiéndose en personas Utiles para la sociedad, transformadas por
el amor y la verdad de las Escrituras.

e Todo nifio mayor de 6 afios que dure mds de 6 meses en Hogar
Misericordia es alfabetizado.

e 3 Jévenes cursando estudios de bachiller en Estados Unidos

e Mas de 21 jévenes graduados de bachiller

e 4 j6venes estudiando en universidades nacionales (PUCMM, UTESA)

e 2 jévenes becados y cursando estudios en Universidad de Cedarville, Ohio.

e Maés de 21 jévenes trabajando con integridad y compromiso en el sector
privado.

e Viajes de més de 30 menores en Intercambios culturales a EU anualmente

e Maés de 70 menores en familias de acogimiento y adopcién

e Mads de 900 menores reunificados a sus familias con aprendizaje de gracias
sociales y alfabetizados

e Algunas chicas que ya son mayores de edad se encuentran laborando en
diferentes dreas de Red Misericordia y han decidido reunirse en grupos
para rentar casas con el fin de vivir en la comunidad, continuar estudiando
y asistir de manera regular a la iglesia.

e Desde los 3 afios estudian, practican inglés y se memorizan las Escrituras

e Los menores muestran alegria, respeto a las autoridades y tienen estructura
organizativa de sus responsabilidades.
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En resumen, contamos con tantas evidencias de las misericordias de Dios que solo
podemos decir: , ' '
“Porque de El, y por El, y para El, son todas las cosas.
A El sea la gloria por los siglos. Amén.”

Nuestro camino ha sido un constante aprendizaje, enfocado en aplicar y buscar
la guia divina para mejorar nuestro servicio y crecer en sabiduria, paciencia, amor
y prudencia. Para 2025, deseamos centrarnos en medir el impacto del bienestar
infantil y evaluar cémo nuestro servicio influye positivamente en la comunidad.

El servicio en la formacién y atencién de los nifios nos ha ensefiado humildad.
Reconocemos que, aunque podemos planificar nuestras acciones, es la gracia de
Dios, junto con los principios y verdades de Su Palabra, lo que sustenta nuestro
cardcter y guia nuestras decisiones.

Plan Estratégico 2025-2030

Nuestro Plan Estratégico 2025-2030 adopta una visién holistica, ampliando los
servicios sociales de manera inclusiva para beneficiar a la poblacién vulnerable.
Aspiramos a ser instrumentos para reducir la vulnerabilidad, prevenir la
mortalidad juvenil y fortalecer los valores y conocimientos en las comunidades
que atendemos. Esto incluye proporcionar alimentos, vestimenta y, sobre todo,
compartir el Evangelio de Salvacién en Jesucristo.

El plan busca impactar de manera significativa zonas vulnerables de Santiago a
través de diversos programas, especialmente con los centros VIDA, promoviendo
un cambio social duradero en las comunidades atendidas.

Ademds, deseamos beneficiar tanto al personal de Red Misericordia como a la
comunidad mediante nuevos proyectos, como:
e Farmacia del Pueblo - Misericordia: Ofrecer medicamentos esenciales a
precios accesibles.
e Laboratorio Clinico: Abrir una sucursal para facilitar andlisis clinicos en el
entorno.
e Tienda de Segunda Oportunidad: Comercializar ropa a bajo costo,
déndole un nuevo propésito.
e Venta de Agua Potable: Distribuir agua en botellones a precios accesibles.

7
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Como visién futura, y dependiendo de la soberana voluntad de Dios, planificamos
la construccién de apartamentos modernos y asequibles para alquilar al personal,
facilitando una vivienda cercana a su lugar de trabajo.

También buscamos abrir nuevos centros VIDA en dreas con alta incidencia de
embarazos adolescentes. Por la bondad de Dios, hemos recibido terrenos en
zonas vulnerables para desarrollar Plazas de Servicios Sociales “MERCI”, que
incluirdn:

e Servicios bésicos del sector publico ubicados dentro de la comunidad.

e Atencién a adolescentes embarazadas.

e Cuidado ambulatorio para menores con discapacidad y envejecientes.

e Espacios para compartir la Palabra de Dios, que vivifica el alma.

Agradecemos profundamente su apoyo continuo y compromiso con nuestra
misién. Les pedimos que intercedan delante del trono de gracia de nuestro Dios,
encomendando estos planes a Su voluntad, para que juntos sigamos construyendo
un futuro mejor para los mds vulnerables de nuestra sociedad. Todo esto, con el
propésito de dar a conocer el Evangelio y sus promesas, siempre bajo la guia y
bendicidon de nuestro Sefior Jesucristo.Por tanto, con tanas evidencias de la
bondad y misericordia de Dios, con certeza decimos:
La Fe....
Ve lo Invisible;
Cree lo Increible y
Recibe lo Imposible.

“A Dios sea la honra y la gloria por los siglos de los siglos”

Su sierva por la misericordia de Cristo,
Ofga Noboa de Arocha

Sirviendo a otros, jpara la gloria de Dios!
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Red Misericordia es una Asociacién Sin Fines de Lucro (ASFL) que brinda
proteccién, orientacién y albergue a nifios, nifias y adolescentes que estdn en
condiciones vulnerables o de alto riesgo y/o son victimas de abuso, para a través
de un cuidado integral individualizado, lograr una transformacién positiva en su
desarrollo fisico, mental, social, académico y espiritual.

3A QUIEN SERVIMOS?

Servimos a nifios, nifias y adolescentes del territorio dominicano que enfrentan
diversas formas de vulnerabilidad, tales como desnutricidon, enfermedades,
inseguridad, falta de esperanza y ausencia de orientacién espiritual. Nuestro
enfoque se dirige a aquellos que son el futuro de nuestro pais y cuyas voces a
menudo no son escuchadas. A través de nuestros programas se servicio Hogar
Misericordia, Visién de Esperanza y VIDA, brindamos apoyo integral para
atender sus necesidades y promover su bienestar, asegurando que cada uno de
ellos reciba el cuidado y la atencién que merece.

Los estatutos de la Fundacién Red de Misericordia tienen establecidos dos
objetivos generales para nuestro servicio social a la comunidad vulnerable:
e Actos de benevolencia en las materias de salud, vestido, educacién,
necesidades espirituales y vivienda en los territorios de la Rep. Dominicana
y Haiti.
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e Gestora de proyectos y propuestas para la realizacién de actividades
humanitarias, tendentes a mejorar la calidad de vida de los dominicanos y
haitianos, asi también como ser enlace con otras instituciones nacionales e
internacionales para el logro de los apoyos necesarios para estos
proyectos.

Siguiendo el enfoque de los estatutos, se establecieron la visién y misién de Red
Misericordia:

VISION
Ser reconocidos como un referente lider en el dmbito del servicio socidl,
implementando iniciativas basadas en valores cristianos. Nos distinguimos por
nuestra rendicién de cuentas transparente y nuestra dedicacién para satisfacer las
necesidades de la poblacién vulnerable, promoviendo su bienestar y dignidad.

MISION
Somos una red cristiana de servicios sociales, fundamentada en valores biblicos,
dedicada a mejorar la calidad de vida y el bienestar de las poblaciones
vulnerables. Nos comprometemos a gestionar nuestros recursos con transparencia
y eficiencia, asegurando un impacto positivo y sostenible a quienes servimos.

10
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HISTORIA

La Biblia y la historia de la iglesia presenta la vida de hombre y mujeres que han
servido a la comunidad en tiempos de adversidades, cumpliendo el mandato de
amar al préjimo por amor a Dios (Mt. 22:36-40), procurando el bien del préjimo
y nos ensefian que seguir las pisadas del maestro y Sefior de nuestra vida. no es
solo asistir a la iglesia, dar una ayuda, sino servir a nuestra propia generacién en
las dreas de servicio que Dios en su providencia nos coloque, sea amigo o
desconocido como hizo el samaritano (Lc. 10:25-37).

En la actualidad, nuestro pais esté viviendo un alto indice de violencia intrafamiliar
y existe una enorme necesidad de un lugar que sea refugio y amparo para
extender la mano a la nifiez vulnerable dando atencién integral para restaurar y
presentar la esperanza de cambio y vida en Jesucristo a nifios y jévenes que han
sido violado sus derechos por quienes ellos esperaban cuidado y atencién.

UN DESEO, SUENO, UNIDAD y REALIDAD

Dios en su propésito eterno trajo de lejanas tierras a la familia Monestina Franch
para ser usados como instrumento en sus manos para dar refugio, alimento y paz
a los nifios vulnerables del pais; y en su misericordia reunir en lazos de fe con el
deseo de honrar a Dios a un grupo de hermanas de la Iglesia Bautista de la
Gracia, la familia Arocha Noboaq, la iglesia Grace Baptist Church en Papillion, la
familia Leduc, y muchos mds, manifestar amor al préjimo, haciendo el bien a las

futuras generaciones y servir a otros para la gloria de Dios (Salmo 96:1-9; Pr.
21:5q).

Unidos en propésito y doctrina ante la realidad mostrada por los magistrados de
la Procuraduria de Santiago que se acercaron sensibles a la situacién de
vulnerabilidad de los menores, y nosotros con el deseo de ser parte de la solucién
del problema, decidieron junto a un grupo de mujeres temerosas de Dios, abrir
una casa para albergar algunos menores, y Dios concedié el gran privilegio a un
grupo cristianos unidos en fe y con la visién de servir a su propia generacién para
tener la oportunidad de establecer el residencial de formacién y atencién integral
haciendo realidad lo que hoy es Hogar Misericordia.

Dios es el que produce tanto el querer como el hacer por su buena voluntad” Fil. 2:13

11
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FILOSOFIA INSTITUCIONAL

Con el anhelo de dar de gracia, utilizando lo que Dios nos ha otorgado por
Su misericordia, en Red Misericordia tenemos el privilegio de amar y servir a la
nifiez dominicana (Mt. 10:8). Unimos dones, talentos y recursos para formar una
red que realiza obras de misericordia en favor a nifios y adolescentes vulnerables.

Desde el 8 de febrero de 2013, en acuerdo con el Ministerio Piblico y con la
habilitacién otorgada por CONANI, recibimos a menores vulnerables de
cualquier parte del pais. Los nifios son acogidos en Hogar Misericordia durante
el tiempo que requiera la investigacién y el trabajo social. Durante su estadia,
reciben proteccién, formacién académica y atencién integral en salud,
alimentacién, vestimenta e instruccién en la Palabra de Dios para sanar sus
heridas. Reconocemos que ellos necesitan un hogar donde se les cuide con
dignidad y respeto, se velen por sus derechos y se les eduque en valores sociales
con amor, hasta su regreso a un entorno familiar idéneo.

Nuestra misién es proporcionar un ambiente seguro y amoroso donde cada nifio,
nifia y adolescente pueda crecer, sanar y desarrollarse plenamente, fortaleciendo
su fe y prepardndolos para enfrentar un futuro prometedor. Creemos firmemente
que, a través de la gracia, los principios y las verdades de la Palabra de Dios,
podemos sustentar su cardcter y guiar sus acciones hacia una vida plena y digna.

Ensefiamos a amar a Dios y al préjimo como a si mismos, aplicando la verdad
biblica y valores cristianos en su diario vivir, estimulando a imitar el andar de

Jesucristo aplicando la Ley de Oro, el vencer con el bien el mal y compartir de lo
que recibimos (Ro.12;21, Mt. 7:12, Mt.22;37-39)

e Compaiderismo e Honestidad
e Empatia e Colaboracién
 Diligencia e Cooperacién

e Perseverancia

12

“Presenténdote 10 en todo, como ejemplo de buenas obras” Tito 2:7



- MEMORIA

rm 2024

RED MISERICORDIA

VISION PARA SANAR SUS ALMAS DE LOS TRAUMAS VIVIDOS

Creemos firmemente que la Palabra de Dios es infalible y suficiente para sanar
todas las heridas y traumas en el corazén de una persona, ofreciendo verdad,
justicia y misericordia (Pr. 16:6). Por ello, nuestro enfoque al recibir a un nifio es
brindarle proteccién, seguridad y reconocer su valor como persona creada por
Dios (autoestima). Esto se logra a través de:
e Mostrar el Amor y Bondad de Dios: Expresamos amor, cuidado e
instruccién constantes para reflejar la bondad divina en cada interaccién.
e Dar Proteccién y Seguridad: Proveemos un ambiente limpio y ordenado,
asegurando alimentos nutritivos, vestimenta adecuada y atencién en salud,
creando asi un entorno donde los menores se sientan seguros y valorados.
e Ensefarle a Temer a Dios: Facilitamos el conocimiento y la memorizacién
de las Escrituras, ensefidndoles a cuidar su corazén ante Dios, quien
conoce todos nuestros pensamientos y sentimientos, y a amar al préjimo,
fomentando asi una relacién sélida con El y con su comunidad.

13
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CULTURA ORGANIZACIONAL

En Red Misericordia, nuestro personal se inspira en la Palabra de Dios para servir
a nifios y adolescentes en situacién de vulnerabilidad. Siguiendo el ejemplo
descrito en Proverbios 6:6-8, fomentamos la diligencia, la perseverancia y la
cooperacién como pilares de nuestro trabajo diario. Este enfoque nos recuerda
que debemos mantenernos activos, planificar para el futuro y velar por el
bienestar colectivo.

Los colaboradores del orfanato son instrumentos Gtiles en manos de Dios, pues
con su ejemplo diario moldean la vida de los menores acogidos. Tal como las
hormigas trabajan unidas para cumplir su misién, el equipo de Red Misericordia
se esfuerza por reflejar amor, disciplina y responsabilidad, demostrando que
cada aporte, por pequefio que parezca, es fundamental para lograr grandes
objetivos. De esta manera, cumplimos con nuestro llamado de servir a los més

14
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necesitados, honrando a Dios y preparando a cada nifio para su Proyecto de vida
en su reinsercién familiar.

e« AMAR A DIOS Y AL PROJIMO: Reflejamos este amor a través de un

servicio sacrificial, mostrando dedicacién y entrega en beneficio de los
demds.

o PROTEGER LA DIGNIDAD Y EL VALOR DE LA VIDA: Reconocemos que
cada persona, creada a la imagen de Dios, merece un entorno de amor,
cuidado y seguridad.

e PRACTICAR LA COMPASION: Tratamos a los demds como deseamos ser
tratados, siguiendo el principio de hacer a otros lo que queremos que
hagan con nosotros.

e CULTIVAR LAS VIRTUDES SOCIALES Y EL DOMINIO PROPIO:
Fomentamos una conducta respetuosa, empdtica y equilibrada, que
contribuya a la sana convivencia.

e PROMOVER LA FORMACION INTEGRAL: Impulsamos la educacién
académica, vocacional, deportiva, en inglés y tecnologia, para desarrollar
habilidades y competencias en cada persona.

e ENSENAR EL CUIDADO DEL CUERPO: A través de la salud y la nutricién,
procuramos un estilo de vida que promueva el bienestar fisico y mental.

e VIVIR EN INTEGRIDAD: Basamos nuestras acciones en la misericordia, la
verdad y la justicia, manteniendo una conducta ética y transparente en todo
momento.

15

“Presentdndote 10 en todo, como ejemplo de buenas obras” Tito 2:7



MEMORIA

f r.ﬁ 2024

RED MISERICORDIA

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE RED MISERICORDIA

LEGAL

JUNTA

OPERATIVA FINANZAS

DIRECTOR ADMINISTRATIVO

Departarrientos de

Progr'amas de
controles y sostenibilidad

Servicio y Apoyo

ALIMENTACION

VISION DE ESPERANZA

VIDA

MANTENIMIENTO Y
EJECUCION PROYECTOS

“Presentdndote 10 en todo, como ejemplo de buenas obras” Tito 2:7



MEMORIA
r‘ I . 2024

RED MISERICORDIA

PLAN ESTRATEGICO

En el Plan Estratégico 2025-2030 se han revisado los Estatutos y se ha actualizado la
Visién y Misién, déndole un enfoque general de benevolencia a la Fundacién Red de
Misericordia, y establecer visién y misién con objetivos especificos a cada uno de los
programas de servicios y apoyo que se ofrecen.

El PE 25-30 contempla una visién holistica que incluye futuros programas, que segun la
soberana voluntad de Dios se realizarian a su tiempo, y de acuerdo con los obijetivos
especificos para el servicio social que beneficie a la poblacién vulnerable y lleve honra y
gloria al nombre del Sefior Jesucristo.

Un plan estratégico alineado con dar a conocer la bondad de Dios al servir por amor al
préjimo expresado en nuestra visién y misién, nos comprometemos a promover la
transparencia, la eficiencia y la excelencia en cada uno de nuestros programas e
iniciativas, para seguir extendiendo la misericordia de Dios a quienes mds lo necesitan.

“Encomienda tus obras al Sefior, y tus propésitos se afianzardn.

Proverbios 16:3

17
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OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATEGICO 25-30

EJE | DESCRIPCION OBJETIVO APOYO A | Obj | Especifico
GENERAL etiv
)
1 | DESARROLLO Garantizar la 1 Optimizar el cumplimiento presupuestario y priorizando
INSTITUCIONAL | estructura END2030 |2 el uso de los recursos financieros.
organizativa y | 1.1 3 Garantizar Transparencia y Rendicién de Cuenta a
Gobernanza los procesos, 4 grupos de interés
al gestionar el 5 Control de inventarios de activos, inmuebles y
uso eficiente 6 construcciones
de los recursos 7 Fortalecer la politica laboral y organizacional con
financieros vy 8 gestién humana de calidad y buen desempefio
humanos para 9 Garantizar la seguridad y el cuido ambiental, practicas
estimular vy 3R, crianzas animales y cultivo agricola
fortalecer el Garantizar el servicio a tiempo de los articulos de
servicio operacién a beneficio de NNA
operacional a Gestionar y prevenir el mantenimiento de activos con
beneficio de la optimizacién uso vehiculos
poblacién Garantizar documentacién al dia legal, seguros para
vulnerable los NNA e institucién.
Garantizar seguridad, servicio internet, mantenimiento
preventivo de activos
2 FORMACIONY | Estimular  y | END2030 | 1 Brindar atencién integral diferenciada por grupos
ATENCION fortalecer el | 2.1 2 etarios
INTEGRAL servicio END2030 |3 Minimizar tiempo ingreso con TS y definir condicién en
operacional a | 2.2 4 salud, educacién y necesidades psicosocial
Operaciones los NNA, | END2030 |5 Garantizar un servicio de calidad en higiene y
procurando su | 2.3 6 alimentacién a tiempo y nutritivo
desarrollo END2030 |7 Prevenir enfermedades y fomentar el desarrollo y
académico, 2.7 8 crecimiento integral de los NNA
fisico y | CONANI |9 Promover el desarrollo psicoemocional, dominio propio
psicosocial 1.1 10 | y crecimiento en madurez afectiva
para crecer en 11 | Proveer recursos para fortalecer identidad y seguridad
estatura, y 12 | emocional en Jesucristo
gracia  para Instruir y fortalecer las buenas maneras y gracias
con Dios y los sociales en el diario vivir
hombres Garantizar educacién académica y vocacional de
calidad individual por competencia
Fomentar el conocimiento de inglés y tecnologia
Estimular la recreacién, arte y el ejercicio segin la edad
Implementar el programa de Familias Acogedoras para
NNA
Promover el espiritu de servicio comunitario y cuidado
ambienta
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EJE | DESCRIPCION OBJETIVO APOYO A | Obje | Especifico
GENERAL tivo
3 POSICIONAMIE | Fortalecer vy 1 Fortalecer imagen corporativa de transparencia y
NTO promover la | END2030 |2 confianza
INSTITUCIONAL | imagen 4.1 3 Fortalecer alianzas sector piblico
Y corporativa de | END2030 | 4 Desarrollar la Responsabilidad Social Empresarial
SOSTENIBILIDAD | Red 4.2 5 (RSE) y alianzas estratégicas
Misericordia MP-OE 3.4 | 6 Posicionar a Red Misericordia como referente en
Gestidn de | impulsando la | CEDES 4.8 servicio social especializado y eficiente
Riesgos transparencia, | END2030 | 7 Fortalecer la participacién y  cooperacién
confiabilidad, | 4.1 8 comunitaria
servicio social | CONANI Promover alianzas y colaboracién con iglesias,
y comunitario, | 4.1 escuelas y universidades, facilitando programas de
a través | CONANI investigacién, pasantias y horas de servicios.
estimular el | 4.3 Potenciar el crecimiento, expansién y seguridad en
voluntariado y proyectos sociales y comunitarios
RSE Ampliar  oportunidades de aprendizaje en
realizando “habilidades para la vida”, para jévenes
alianzas vulnerables
publico-
privada y la
sociedad civil,
para para
ampliar el
alcance a la
poblacién
vulnerable.
19
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IMPACTO SOCIAL EN LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

Q“"“ Red Misericordia actualmente
- ((Y )= cumplecon 16 de los 17 objetivos
".‘~ de desarrollo sostenible.

FIN DE 9 ikl Innovacion social y desarrollo
IV Ti7/ W Formacion academica y vocacional TSN comunitario, creacion de espacios

con practicas de gracias sociales para

Mﬁiw romper el ciclo de pobreza.

£ HAVBRECERO o -
Evaluacion integral, seguimiento y
“‘ educacion nutricional acompanada
de una dieta balanceada.

multifuncionales y alianzas con
empresas para proyectos sostenibles.

EEU”WG" Contratacion de personal basada en
g su perfil y cualidades para el puesto.

P Un 78% de nuestros puestos directivos
estan ocupados por mujeres.

SALUDY 1 CIUDADES Y
BIENESTAR gnmumnmss Edificacion segura con infraestructura
Evaluacion y seguimiento de su sostenible, ventilacion cruzada y areas
("] desarrollo fisico, mental y emocional. é verdes.
AW Formacion académica de calidad, 1 SIS Politica de reciclaje, presupuesto y
DE CALIDAD inclusi ti | teri Y CONSUMO | abaalfetat:
inclusiva y continua con las materias iy control de adquisicion y uso para
FI basicas, inglés, arte, tecnologia, educacion optimizar el consumo de alimentos e
|!!| l cristiana y formacién psicosocial. < x , insumos.

IGUALDAD 1 ACCION POR
DE GENERO EL CLIMA

Todos los ninos y adolescentes
reciben la misma atencion y cuidado. @ Edificacion con ventilacion cruzada.
1 VIDADE Mejoramiento y recuperacion del

LHINTTINES Utilizamos agua tratada para T
LU limpieza e higiene y agua purificada % ae ecosistema arborizando la orilla del

para su ingestion, con estructuras de Rio Yaque del Norte, para la protec-
saneamiento en todas las areas. cion de las aves

Programas de resolucion de conflictos y
E"‘S"T”C'UNES educacién en valores. Colaboracién con
entidades gubernamentales y proteccion

Instalacion de paneles solares. de derechos de los nifios y adolescentes.

TRABAJO DECENTE ALIANZAS

Y CRECIMIENTO iz z . PARA LOGRAR
ECONGMIC Formar jovenes para el ambito 7 L0S OBJETIVOS

laboral y un buen trato de empleados

Alianzas estratégicas con
"‘ con paga justa y de acuerdo a a ley

instituciones publicas y privadas.
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Con la esperanza de brindar un servicio fiel a Dios y unidos entretejidos las manos en red
para extender misericordia, las personas de los diferentes equipos de gestién estan
comprometidos en servir, colaborar al compartir las experiencias y estimulos para mejorar
en forjar en los nifios el cardcter de Cristo.
Los programas de servicios sociales que ofrecemos son supervisados por CONANI,
categorizado como Nivel lll, y habilitados por CONANI.
Los servicios sociales que ofrecemos para suplir necesidades identificadas estan divididos
en:

e Programas de Servicio: Hogar Misericordia, VIDA, Visién de Esperanza

e Programas de Apoyo: CEMIVIDA, CPN Misericordia

e Programas de Sostenibilidad: ALAS, Papillion, Promocién Social

“Y...su sefor le dijo: Bien, buen siervo y fiel; sobre poco has sido fiel,

sobre mucho te pondré; entra en el gozo de tu sefior” Mateo 25:14-20

21
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PROGRAMAS DE SERVICIO

Residencial de ninos y ninas, para su
atencion integral y formacion educativa

VI)A

desarrollada
en amor

“Amando 2 vidas, 2 generaciones”
Centro ambulatorio de orientacion
y asistencia a adolescentes embarazadas

VISION DE
ESPERANZA

UN NUEVO COMIENZO
Residencial de adolescentes
embarazadas por incesto
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HOGAR DE MISERICORDIA

Obijetivo: Proteger, Formar y Dar Atencién de manera Integral y Cristocéntrica con amor, en
favor de los nifios.

HISTORIAL DE SERVICIO A MENORES
Desde el 2011, por la gracia de Dios hemos podido servir a més de 1500 menores vulnerables
rescatados.

Ao Capacidad | Ingresos | Total Acumulado
2011 8 5 5
2012 30 57 62
2013 60 83 145
2014 82 129 274
2015 90 92 366
2016 100 85 451
2017 110 109 560
2018 130 139 699
2019 130 135 834
2020 150 81 9215
2021 150 113 1028
2022 150 162 1190
2023 170 177 1367
2024 185 190 1557

Tabla 1 Historial de Ingresos en Hogar Misericordia

INGRESOS

Durante el afio 2024, por la gracia de Dios, recibimos a 190 nifios y adolescentes de nuevo
ingreso y en situacién de vulnerabilidad. Todos los ingresos fueron gestionados con el apoyo
y bajo la supervisién de la Procuraduria General de la Repiblica y CONANI. Aunque somos
un hogar de acogida, como institucién hacemos grandes esfuerzos para servir de manera
eficiente y con amor a todos nuestros nifios, lo que nos permite mantener una poblacién
dindmica y variable. Esto, a su vez, nos da la oportunidad de ofrecer apoyo integral a un gran
nimero de nifios, nifias y adolescentes de manera anual.
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Los nifios y adolescentes de nuevo ingreso al Hogar Misericordia provienen de 21 provincias
de la Repiblica Dominicana, destacdndose la provincia de Santiago, que contribuyé con el
mayor nimero de casos, albergando a 75 nifios y adolescentes.

Provincia Procedencia Ingreso HM 2024 ey

[ Bahoruco

[[] Barahona

M Dajabon

[ Espaillat

B Hato Mayor

[[] Hermanas Mirabal
M LaVega

B Maria Trinidad Sanch..
[l Peravia

7] Puerto Plata

[l Samana

[ San Cristobal

[ San José de Ocoa

[[] San Juan

[C] San Pedro de Macoris
M Santiago

[ Santiago Rodriguez
@ Santo Domingo

[ valverde

“El Sefior ama la justicia y el derecho;

llena estd la tierra de su amor.”
Salmo 33:5
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MOTIVOS DE INGRESO DE NINOS Y ADOLESCENTES

El mayor nimero de ingresos anuales a Hogar Misericordia proviene de situaciones de
vulnerabilidad, en las que se decide proteger al nifio para garantizar sus derechos
fundamentales y su buen desarrollo. Un 40% de los ingresos al hogar resultaron de situaciones
de vulnerabilidad identificadas en el ambiente de origen de los menores. En segundo lugar, se
encuentran los casos de abuso (sexual, fisico y psicolégico), que representan un 19% de los
ingresos. Como tercer motivo, se encuentra el abandono, con un 11% de los casos registrados.

Abandono
Abuso
Entrega de
Voluntar | Sustanci
ia as por...
Huér At
o...
fano
Negligencia Tratay
Vulnerabilidad Abuso Sexual Tutor trafico m
B Situacién de Calle B Abuso Sexual B Abandono
B Tratay trafico B Abuso Fisico B Investigacion Legal Tutor
B Vulnerabilidad B Negligencia Tutor B Entrega Voluntaria
B Huérfano B De Paso B Abuso Psicolégico
B Abuso de Sustancias por Tutor Testigo de Homicidio

Tabla 2 Motivos de Ingreso Hogar Misericordia 2024
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PERFIL DE LOS INGRESOS EN HOGAR MISERICORDIA

- . . . . Tabla 3 Sexo de Ingresos Hogar Misericordia 2024
Durante el afio 2024, los ingresos al Hogar Misericordia

estuvieron predominantemente compuestos por el sexo

femenino, con un total de 107 ingresos de nifias y

adolescentes, frente a 83 ingresos de nifios. Ademds, M, 83
recibimos menores de todas las edades, desde recién £ 107
nacidos hasta los 18 afios. ‘
Es importante sefialar que los servicios ofrecidos varian de
acuerdo con la edad de los nifios, nifias y adolescentes
(NNA), adapténdose a sus necesidades especificas para garantizar su bienestar integral en
cada etapa de su desarrollo.

Edad Total NNA Servidos
<1 afo
1 19
2 8
3 21
4 19
5 15
6 9
7 14
8 13
9 10
10 10
11 3
12 6
13 5
14 2
15 1
16 2
17 5
18 1
26 Tabla 4 Perfil de Ingresos por Edad Hogar Misericordia 2024
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POBLACION ACTUAL HOGAR MISERICORDIA

En Hogar Misericordia, nuestro objetivo es servir al mayor nimero posible de nifios
vulnerables, lo que nos lleva a contar con una poblacién dindmica y una alta rotacién. Esta
estructura nos permite asegurar que cada nifio reciba la atencién necesaria para lograr una
reinsercién social eficaz y digna. A continuacién, se presentan los datos actualizados de la
poblacién de Hogar Misericordia a la fecha del 31 de diciembre de 2024.

PERFIL POBLACION ACTUAL

Para el cierre del afio 2024, la poblacién de Hogar Misericordia cuenta con un total de 150
menores de edad. Dicho grupo esta predominantemente compuestos por el sexo masculino,
con un total de 81 nifios y un total de 69 nifias. De igual forma puede ver a continuacién la
tabla que desglosa la distribucién de las distintas edades de nuestros nifios.

FaM Edad Total x Edad
<1 aiio
1 13
2 5
ohe

4
5 11
) 10
7 7
8 14
9 8
10 5
11 9
12 3

Tabla 5 Sexo Poblacidon Actual 31 Dic 2024 Hogar Misericordia 13 4
14 4
15 4
16 1
17 3

Tabla 6 Edad Poblacién Actual 31 Dic 2024 Hogar Misericordia
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Cada nifio y cada caso son Unicos, lo que hace que nuestra poblacién no solo varie en edad
y sexo, sino también en el tiempo de estancia dentro de nuestra institucién. En algunos casos,
no es posible egresar al nifio de manera inmediata y garantizar su bienestar. Gran parte de
nuestro trabajo consiste en esforzarnos cada dia para asegurar una reinsercién social eficiente
y digna para cada menor, pero, lamentablemente, no siempre es posible. Entre nuestra
poblacién, contamos con nifios que han estado con nosotros desde el afio 2013, aunque la
gran mayoria son ingresos del afio en curso.

Afo Ingreso Poblacién Actual

M 2013 W 2015 MW 2016 M 2017 M 2018 MW 2019 W 2020 W 2021 W 2022 MW 2023 W 2024

2020 PANK]

2019 2016 2017
2024 2022 2015 2021

Tabla 7 Afio de Ingreso Poblacion Actual 31 Dic 2024 Hogar Misericordia

Para garantizar que se cumplan los derechos fundamentales de
los menores, hacemos un esfuerzo constante para que cada nifio
sea reconocido por los organismos competentes y asi asegurar
su derecho a ser inscrito en el registro civil. Actualmente, el 60%
de nuestros nifios no cuentan con acta de nacimiento, lo que
limita significativamente su reinsercién adecuada en la sociedad
una vez egresan de nuestro hogar. Este impedimento es un reto
importante, y uno de nuestros objetivos es continuar los esfuerzos
junto con los organismos rectores para encontrar soluciones que
permitan un manejo efectivo de estos casos, garantizando asi
Tabla 8 % de Poblacicn Actual Hogar ©€ST€ derecho fundamental conforme a lo establecido en la Ley
Misericordia Sin Acta de Nacimiento No. 136-03.
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EGRESOS DE HOGAR MISERICORDIA

Durante el afio 2024, y gracias a la colaboracién y apoyo de CONANI, pudimos realizar el
egreso de 169 nifos, nifias y adolescentes (NNA) del Hogar Misericordia. De este total, se
logré un 83% de reunificacién familiar segura, facilitando el retorno de los menores a un
entorno familiar adecuado y seguro.

Ademads, se logré la entrega en adopcién de 6 menores, y 9 menores en familias de acogida,
quienes pudieron iniciar una nueva vida en un hogar que les ofreciera estabilidad y amor.

En 2 casos excepcionales, debido a condiciones de salud graves como hidrocefalia y paladar

hendido, se realizaron traslados a instituciones especializadas, asegurando que los menores
recibieran el tratamiento necesario para su recuperacién.

Egresos Hogar Misericordia - 2024

1%

\

a

= Familia Acogida

= Reunificacién
Familiar

= ASFL

m De Paso

= Trasladado Especial

Tabla 9 Egresos Hogar Misericordia 2024
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LOGROS Y METAS ALCANZADAS

Desligue de Mamé Canguro y Reintegracién al Programa
Génesis

Se realizé un desligue del programa Mamé Canguro del érea de
Adaptacién, y se integré al programa Génesis para ofrecer un
mejor cuidado a los recién nacidos (RN) y prematuros. Esta
reestructuracién trajo consigo los siguientes beneficios:

e Mayor eficiencia en el uso de recursos humanos y
materiales.

e Reduccién de incidencia de contagio cruzado entre las
poblaciones de distintos pabellones.

e Proporcionar un cuidado mds cercano, personalizado y
atinado a los recién nacidos y prematuros desde su
ingreso.

Creacién del Area Aleria para la Evaluacién y Educacién de los Nifios de Nuevo Ingreso al
Programa de Adaptacién

Aleria es un drea especializada, equipada con personal capacitado, disefiada para evaluar
las condiciones de los nifios al momento de su ingreso, abarcando dreas clave como:
educacién, higiene, hdbitos y costumbres. Su objetivo principal es ser un proceso de
capacitacién e induccién que asegure la integracién exitosa del menor con el resto de la
poblacién de Hogar Misericordia.

En Aleria se realiza una evaluacién integral que permite identificar las necesidades de cada
nifio, adaptar su plan de atencién y garantizar que reciba el apoyo necesario para su
desarrollo pleno. Este proceso asegura que cada nifio esté preparado para unirse a la
comunidad del hogar, recibiendo el acompafiamiento individual que le permita integrarse de
forma efectiva y segura.
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Estandarizacién de Ingreso

El proceso de ingreso a Hogar Misericordia fue adaptado para establecer un protocolo
especifico segun la edad del menor al momento de su ingreso. Anteriormente, se utilizaba un
Unico protocolo de ingreso para bebés, nifios y adolescentes, lo que generaba los siguientes

inconvenientes:

o Variabilidad de Poblacién = Variabilidad de Capacidades y Requerimientos del

Personal.

o Alto Nivel de Contagio Cruzado entre distintas poblaciones, lo cual afectaba la

seguridad y el bienestar de los menores.

Para mejorar estos aspectos, se implementé un algoritmo de ingreso basado en pasos
especificos, adaptados a las necesidades y caracteristicas de cada grupo etario. Esta nueva
metodologia asegura un proceso de ingreso més eficiente, promoviendo la seguridad y el

bienestar de los menores y optimizando el trabajo del personal.

nino/nina
nuevo ingreso
3 meses- 12

Adaptacion

ot

Adaptacion

meses (24-48 Horas)
Prematuro- Mama
Recien Nacidos Canguro

Tabla 10 Diagrama de Flujo de Ingresos a Hogar Misericordia 2024
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LOGISTICA Y COORDINACION

En Hogar Misericordia, el Departamento de Logistica tiene como objetivo principal planificar
y ejecutar los horarios y cronogramas que rigen las operaciones del hogar. Este equipo se
encarga de coordinar todas las actividades que involucran a los nifios dentro y fuera de la
institucién, asegurando que cada nifio disfrute de sus derechos durante la infancia, al mismo
tiempo que se expone a un ambiente de aprendizaje, desarrollo deportivo, disfrute y bienestar
integral.

Entre las actividades més relevantes coordinadas por el departamento, se encuentran aquellas
relacionadas con la educacién, el deporte, el arte y la cultura, los idiomas, las visitas familiares,
la salud y otras actividades recreativas.

Actividades Deportivas

En el afio 2024, los nifios de Hogar Misericordia disfrutaron de una amplia variedad de
actividades deportivas. Entre ellas, destacan fitbol, pingpong, baloncesto, bicicleta, y otros
juegos recreativos. Las actividades deportivas han sido una herramienta clave para fomentar
el desarrollo fisico y social de los nifios, promoviendo el trabajo en equipo, la disciplina y un
estilo de vida saludable

Actividades Culturales

Las actividades culturales estuvieron centradas en el desarrollo creativo y emocional de los
nifios, brinddndoles un espacio para expresarse libremente y descubrir nuevas habilidades. Los
nifios participaron en actividades como manualidades, obras en arcilla, y otras formas de
expresion artistica.

Nuestro enfoque logistico ha sido integral, priorizando siempre el bienestar de los nifios y
asegurando que cada actividad contribuya a su desarrollo completo. El afio 2024 ha sido un
periodo de gran aprendizaje y crecimiento para todos. Nos sentimos orgullosos de los avances
logrados y estamos comprometidos a seguir mejorando nuestras estrategias para garantizar el
bienestar y desarrollo de cada nifio en Hogar Misericordia.
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VISION DE ESPERANZA

Obijetivo: Visién de Esperanza tiene como propésito ser un programa social arraigado en la
palabra de Dios, disefiado para brindar proteccién y atencién integral a las adolescentes
victimas de abuso sexual por incesto. Este programa busca capacitar a las adolescentes a
través de una formacién educativa fundamentada en verdades biblicas, satisfaciendo sus
necesidades bdsicas y promoviendo su reparacién fisica y desarrollo social, con el objetivo de
asegurar su reintegracién exitosa a la sociedad.

PRIMER ANO DE SERVICIO EN VISION DE ESPERANZA

Gracias a las misericordias de Dios, el residencial Visién de Esperanza abrié sus puertas el 12
de enero de 2024. El 15 de marzo ingresé la primera adolescente y su bebé, marcando el
inicio de un nuevo capitulo en la atencién a las adolescentes embarazadas victimas de abuso.

A la fecha de cierre de afio, al 31 de enero 2024, hemos brindado apoyo a un total de 20
beneficiarios (madres y sus bebés), siendo testigos y participantes de su desarrollo personal y
espiritual, con el objetivo de impulsar su proceso de reintegracién a la sociedad.

Durante el afio 2024, por la gracia de Dios, recibimos a 13 madres adolescentes y 7 bebés
de nuevo ingreso y en situacién de riesgo. Todos los ingresos fueron

gestionados con el apoyo y bajo la supervisién de la Procuraduria Madre 13
General de la Repiblica y CONANI.

Bebé 7

De las madres recibidas, el 38% llegé al residencial con su bebé ya
nacido al momento del ingreso, el 31% estaba en puerperio Tabia 11 ingresos Vision Esperanza 2024
(<40 dias postparto), y el 7% estaba en postparto (>40 dias

postparto). Ademds, se brindé servicio transitorio a adolescentes victimas de abuso con
pérdida del embarazo (ej. ébito, aborto espontdneo, etc.). Estas adolescentes se encuentran
en la gréfica de Estado de Gestacién de Ingresos a VEA 2024 como Puerperio Sin Nacido.
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Estado de Gestacién Ingresos a VEA 2024
m Puerperio = Postparto m ler Trimestre
m 2ndo Trimestre m 3er Trimestre ®m Puerperio Sin Nacido Vivo

Tabla 12 Estado de Gestacion Ingresos Vision Esperanza 2024

VISION ESPERANZA AL CIERRE DE ANO

Actualmente, VEA cuenta con una poblacién de 4 madres adolescentes, 1 adolescente
embarazada y 4 bebés. A lo largo del tiempo, hemos sido testigos del crecimiento y desarrollo
de estas madres, evidenciando tanto su transformacién interna como externa. Damos gracias
a Dios por la bendicién de poder servir y, con la esperanza de continuar nuestra misién,
confiamos en que, con sus oraciones y apoyo, podremos seguir adelante con esta buena obra.
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VIDA

POSTULADOS ESTRATEGICOS
VIDA existe para apoyar dos vidas y dos generaciones reduciendo la mortalidad materno
juvenil y neonatal al brindar a la adolescente embarazada la orientacién psicosocial, nutricién,
seguimiento de asistir a los centros de salud y el conocimiento bésico del cuidado de si misma
y de su futuro bebé durante la etapa de gestacién y la préctica postparto de lo aprendido.

VIDA aspira alcanzar para el 2024 una poblacién anual de 100 adolescentes embarazadas
en riesgo o vulnerables en la zona de Cienfuegos, dando apertura a dos ubicaciones
ambulatorias adicionales; estimuldndolas a asistir de manera regular a un centro de salud, a
continuar su educacién académica, a tener documentacién legal al dia, lograr que sus bebés

sean acogidos en un CAIPI y a recibir apoyo de una iglesia. Y si fuera posible, recibir apoyo
vocacional de SUPERATE o INFOTEP.

HISTORIAL DE SERVICIO A ADOLESCENTES EMBARAZADAS
Desde el 2023, por la gracia de Dios hemos podido servir 305 adolescentes embarazadas en
las zonas de Cienfuegos y Pekin de la provincia de Santiago, Repiblica Dominicana.

Afo Registros | Total Acumulado
2023 26 26
2024 279 305

Tabla 13 Historial de Adolescentes Servidas VIDA 2024

ANALISIS DE IMPACTO VIDA

A continuacién, se presenta un resumen de los avances alcanzados en las metas planificadas
por VIDA durante la ejecucién del afio 2024, basados en el seguimiento y monitoreo de los
procesos establecidos en el Plan Operativo Anual (POA). Los datos proporcionados
corresponden a las adolescentes embarazadas que se registraron en VIDA durante el periodo
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2024.
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METAS PLANIFICAS

Por la gracia de Dios, durante el afio 2024 pudimos ofrecer apoyo a 286 adolescentes
embarazadas (AE), con edades comprendidas entre los 13 y 17 afios. Se habia establecido
una meta de alcanzar 100 AE, por lo que damos por cumplida la meta del 2024 en un 286%.
La mayoria de las chicas registradas tienen 17 afios. Estos registros se realizan en el momento
en que las adolescentes se dirigieron de manera voluntaria a alguno de los centros de VIDA.

De las AE registradas, 47.2% estaban cursando el segundo trimestre de gestacién. En total, 76
adolescentes ingresaron en su primer trimestre, 135 en el segundo, y 75 en el tercero.

Numero de AE Registradas en VIDA por Edad - 2024  Como parte de nuestra gran meta
de reducir la mortalidad materno-
juvenil y neonatal, nos complace
informar que 102 bebés nacieron en
el afio 2024 sin  ninguna
eventualidad de pérdida materna.

101
50 De estos nacimientos, el 66% fueron
por cesdrea, mientras que el 30%
2 correspondieron a parto natural.
. Estos resultados pueden estar
0 2 influenciados por diversos factores,

13 Aflos 14 afios 15 afios 16 afios 17 afios

100

tales como las condiciones propias
de un embarazo de riesgo en

B . adolescentes, asi como las practicas
Edad de Gestacién de AE al Registro y protocolos de los centros de salud.

Tabla 14 Adolescentes Embarazadas Registradas por Edad VIDA 2024

Primer Trimestre

26,6%

Tercer Trimestre

26,2%

Segundo Trimestre

Tabla 15 Edad de Gestacion de Adolescente Embarazada al Registro VIDA 2024
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TALLERES Y ACTIVIDADES DE ORIENTACION

Durante el afio 2024, VIDA realizé 112 talleres con una asistencia promedio de 16
adolescentes por taller. Los temas tratados fueron fundamentales para el desarrollo integral de

nuestras participantes.
Asistencia a Talleres de AE Mensual - 2024
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Entre los temas psicolégicos
mds destacados, se incluyeron:
La Identidad y Autoestima, Las
Emociones, La Comunicacién y
Resolucién de Conflictos, y
Depresion Postparto.

En los talleres de nutricién y
salud prenatal, abordamos
temas como: Nutricién e
Higiene Prenatal, Ejercicios
Prenatales, y Sexualidad vy
Enfermedades de Transmisién
Sexual.

Ademds, en los talleres fisicos, se
trataron temas sobre Lactanciq,
Parto, y Postparto. Por Gltimo, los
talleres espirituales se enfocaron
en Dindmica de Cambio y El
Evangelio que Restaura,
brindando a nuestras
participantes un espacio de
reflexiéon y  fortalecimiento
emocional.
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APOYO MATERIAL

Durante el afio 2024, se entregaron un total de 1,326 kits de nutricién, 104 kits de higiene y
100 kits de parto a nuestras adolescentes embarazadas. Estos kits son esenciales para asegurar
el bienestar fisico y emocional de las adolescentes durante su embarazo, parto y postparto,
garantizando asi el acceso a recursos bésicos de salud y cuidado.

NUmero de Kits Suministrados Mensual

300

200

100

O_igllﬂ_ — A—I A—I — LIIL‘ ;IILA I
Ene Feb Mar Abr May Jun Julio Ago Sept Oct Nov Dic

— .

Kit

Higiene Nutricién Parto
Tabla 16 Kits de Apoyo Material Suministrados VIDA 2024

METAS NO PLANIFICADAS
Operativo de Captacién

Una parte esencial de cualquier programa es encontrar maneras innovadoras de alcanzar la
poblacién meta. En este sentido, VIDA ideéd y ejecuté un operativo para contactar y registrar
al mayor nimero posible de adolescentes embarazadas (AE) en las zonas de intervencién.
Este operativo comenzé el 14 de junio de 2024 (final del primer semestre) y ha continuado en
curso, logrando una captacién mds efectiva y, una vez contactadas, un gran nimero de las
adolescentes se han registrado en uno de nuestros centros VIDA.
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El operativo cubrié las siguientes zonas de Santiago: Cienfuegos Centro, Monterrico 1y 2, La
Unién, Urbanizacién San Lorenzo, El Fondo de la Botella, Mella 1 y 2, La Gloria, Brisas del
Canal, Villa Gloria, Semillero 1 y 2, Santa Lucia, Ciudad Satélite, Las Colinas, El Nazareno,
Los Rieles, Nuevo Milenio, La Cacata, La Pifia, Ingenio Abajo, Los Tocones, Ensanche Bolivar,
La Yuquita del Ejido, Los Ciruelitos, Los Salados, Ensanche Bermidez, Ensanche Espaillat, Bella
Vista, La Otra Banda, Villa Liberacién, La Herradura, Hato del Yaque, Los Salados, Barbacoaq,
Pueblo Nuevo, La Joya, La Yaguita de Pastor, La Ceibita, El Papayo, Pekin, Barrio Obrero,
Villa Olimpica, Marilépez, Hato Mayor y Barrio Lindo.

VDA

desarrollada
- en amor

SANTIAGO

Leyenda
Establecimientos
*  Bomberos

o 2 +  Comercial
B ol I TR - | & Educaive
1 s+ Policial
v Sokd
O Puentes
Rutas de transporte
Autopista Jooquin Baloguer
——— Av. Mirodor del Yoque
——— Av. Scbana Iglesia
Av. Tamboril
= C/Carmen Bologuer
| ~—- C/Sergio Heméndaz
[] Distrito Municipal Santiogo Oeste
SANTIAGO Barrios Santiago Oeste
| Sub Barrios Santiogo Oeste

HATO DEL YAQUE (D M)

Tabla 17 Mapa Area de Enfoque en Cienfuegos de VIDA, 2024
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Es importante aclarar que los datos presentados en este informe corresponden solo a las
adolescentes embarazadas registradas en las zonas mencionadas de Santiago de los
Caballeros, por lo que no incluyen a todas las adolescentes embarazadas de la provincia de
Santiago, sino solo aquellas alcanzadas a través del programa VIDA.

Impacto del Programa VIDA en la Ciudad de Santiago

En el afio 2023, la Provincia de Santiago registré un total de 1,830 adolescentes embarazadas
de hasta 19 afios, segin datos de la Oficina Nacional de Estadistica (ONE). Por la misericordia
de Dios, como se mencioné anteriormente, en el 2024, Red Misericordia a través del programa
VIDA pudo alcanzar a 286 adolescentes de la ciudad de Santiago de los Caballeros, lo que
representa un 15.6% de toda la provincia, al asumir una incidencia constante.

- I'A I n e Embarazos en adolescentes en Republica Dominicana
O Raciona dnExtataics
Afio Trimestre Pro
2023 v All v Sar

Nota: El Distrito Nacional contiene datos de patronato, privado y ONG . dado que hasta el momento solo algunos centros de esta provincia reportan informacién.
‘orm. 67-A) del SNS, y otros centros d

Fuente: Base de datos de los registros mensuales de la produccién de los

Repiiblica Dominicana: Cantidad de embarazos atendidos, por grupos de edad, segtin tipo de parto &
Tipo de parto  Menor de 15 aiios 15-19 aiios 10-19 anos 10-49 aios Proporcién embarazos de adolescentes
- e ——
Vaginal 37 954 991 4,712 21.0 %
Cesdreas 36 691 727 3,775 19.3 %
Abortos 2 110 112 673 16.6 %
Total 75 1,755 1830 9,160 20.0 %
Nota: la proporcién de ena C se obtiene dividi los de (10-19 afios) sobre los embarazos de las mujeres en edad fértil

Fuente: Base de datos de los registros mensuales de la produccion de los servicios hospitalarios (Form. 67-A) del SNS. y otros centros de salud.

Estos resultados reflejan la realidad critica de nuestro pais y subrayan la importancia y el
impacto de nuestros esfuerzos en la atencién y apoyo a las adolescentes embarazadas en

41

“Presentdndote 10 en todo, como ejemplo de buenas obras” Tito 2:7



MEMORIA
r‘ I . 2024

RED MISERICORDIA

nuestra comunidad. Este esfuerzo resalta la necesidad urgente de continuar trabajando para
proporcionar los recursos y el acompafiamiento necesario para estas jévenes, promoviendo su
bienestar y su futuro.

Otros Logros

Aunque el programa VIDA se enfoca en abordar el embarazo adolescente y promover el valor
de la vida, hemos decidido ser mds activos en la prevencién de las uniones tempranas y
embarazos adolescentes. Para ello, hemos implementado talleres sobre el Disefio de Dios en
las relaciones y la Prevencién del Embarazo Adolescente, dirigidos a estudiantes de las
escuelas circundantes a nuestros centros.
En este sentido, realizamos varias visitas y encuentros, incluyendo:

o Centro Educativo José Germdn Puello el 27 de septiembre.

e Escuela Herminia Pérez Jornada Extendida el 26 de noviembre.

e Encuentro con los adolescentes de la Escuela Renee Klang de Guzmdn el 28 de

noviembre.

e Encuentro con los padres en el Politécnico Monsefior Flores el 29 de noviembre.
Estos encuentros buscan sensibilizar y educar a los j6venes y sus familias sobre la importancia
de tomar decisiones informadas y responsables respecto a sus relaciones y futuros.
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PROGRAMAS DE APOYO

CEMIVIDA

Centro Educativo que proporciona
formacion académica de calidad,
inclusiva y continua.

CPN
RED MISERICORDIA

SERVICIO NACIONAL
DE SALUD

Centro de Primer Nivel de Salud que brinda
atencion médica, odontologica y psicologica,
entre otros servicios basicos de salud.
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CEMIVIDA

Centro Educativo de apoyo a los Programas Hogar
Misericordia, Visién Esperanza, al igual que la comunidad
de la Urbanizacién Don Nicolas. Este centro proporciona
formacién académica de calidad, inclusiva y continua,
desde los 2 afios, y asegura su desarrollo académico con
las materias bdsicas, inglés, arte, tecnologia, gracias
sociales, educacién cristiana y formacién psicosocial.

En CEMIVIDA, el desempefio de las operaciones se valora
segUn las habilidades adquiridas por los nifios. Durante el
afio 2024, observamos un notable progreso en los nifios
de 1 a 3 afos. Al final del dltimo afio escolar (abriljunio
2024), los nifios demostraron ser capaces de hacer fila,
comer de manera ordenada, seguir la rutina de clase,
mantenerse sentados durante toda la actividad, vy
: comenzaron el proceso de dejar el pafal. Estos avances
reflejan su desarrollo y adoptaaon al entorno educativo, promoviendo su autonomia y
habilidades sociales.

PRACTICA DE HABITOS Y RUTINA DIARIA. ESTUDIANTES DEL PRIMER
CICLO, NIVEL INICIAL (1 - 3 ANOS). ANO 2024

ENERO - MARZO ABRIL- JUNIO AGOSTO- DICIEMBRE
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INDICADOR 4: SE MANTIENEN SENTADOS POR EL TIEMPO QUE DEMANDE LA ACTIVIDAD. INDICADOR 5: HAN DEJADO EL PANAL
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De igual forma, se lograron notorios avances en los estudiantes de primaria. Mas del 60% de
los estudiantes se encuentra alfabetizados, y también son capaces de leer textos con fluidez.
Este progreso es un reflejo del compromiso y esfuerzo constante por parte de los docentes y
del ambiente de aprendizaje estructurado en CEMIVIDA, que fomenta el desarrollo académico

de los nifos.

NIVELES DE ALFABETIZACION ESTUDIANTES DE
PRIMARIA. 2024

Lector de imagenes

Lector de silabas

Lector de palabras

I Lector de textos sin fluidez [} Lector de textos con fluidez

70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

Enero - Marzo

0.00%

Abril - Junio

Agosto - Diciembre

Por la gloria de Dios, hemos visto avances significativos en los resultados de las evaluaciones
estandarizadas del MINERD en Lengua Espaiiola y Matemdticas. Al final del afo escolar,
aproximadamente el 50% de los nifios cumplieron de manera satisfactoria las pruebas
estandarizadas segin el nivel que estaban cursando. Ahora, a mitad del nuevo afio escolar,
oramos a Dios para que nos siga brindando sabiduria y fortaleza para seguir educando y
capacitando a los nifios, siempre para Su gloria.

RESULTADOS EVALUACION ESTANDARIZADA DEL MINERD EN
LENGUA ESPANOLA, ESTUDIANTES DE PRIMARIA ANO 2024

Evaluacion Diagnostica [l Evaluacion Final Evaluacion Diagnostica [l Evaluacion Final

Satisfactorio Satisfactorio

Aceptable

Aceptable

Elemental Elemental
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RESULTADOS EVALUACION ESTANDARIZADA DEL MINERD EN
MATEMATICAS, ESTUDIANTES DE PRIMARIA ANO 2024

Evaluacion Diagndstica Evaluacion Diagnéstica

M Evaluacion Final M Evaluacion Final

Satisfactorio Satisfactorio

Aceptable

Aceptable

Elemental

Elemental
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CPN MISERICORDIA

CPN Red Misericordia es un Centro de Primer Nivel de Salud ubicado dentro de nuestras
instalaciones, con equipos necesarios y personal especializado, suplidos por el SNS, que
brinda atencién médica, odontolégica y psicolégica, entre otros servicios bésicos de salud a
los NNA de nuestros programas, al personal de RM.

El Centro de Primer Nivel de Atencién tiene como objetivo garantizar el bienestar y la salud
fisica y mental de la poblacién de Red Misericordia. Este centro busca proporcionar atencién
integral y accesible para asegurar que los menores y adolescentes reciban el cuidado
adecuado desde su ingreso y durante su permanencia, promoviendo su desarrollo saludable y
bienestar general.

SALUD FiSICA
El equipo médico de CPN Misericordia, conformado por pasantes, enfermeras y personal de
salud especializado, ha trabajado incansablemente para atender las necesidades de salud
fisica de los nifios, nifias y adolescentes (NNA) ingresados en Hogar Misericordia y Visién de
Esperanza. A través de evaluaciones iniciales al momento del ingreso y seguimiento clinico
continuo, se ha garantizado que cada NNA reciba atencién adecuada y oportuna.

Incidencia de Enfermedad por Edad

100 91
81
80
.©
e 60 50
[
o 40
2 2o 26
- 20 18
10
i In D Hummalcn -:ln
o H_ - RN []
<1 1-4 5-8 9-12 13-17
Edad
m Sindrome Febril m Sindrome Diarreico H Proceso Respiratorio Gripal
m Gastroenteritis H Amigdalitis

Tabla 18 Incidencia de Enfermedad por Edad en HM y VEA 2024
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Ademds, mediante andlisis epidemiolégicos, hemos identificado las enfermedades de mayor
incidencia dentro de nuestra poblacién, lo que nos permite hacer ajustes en los protocolos de
atencién y prevencién para asegurar el bienestar integral de los menores. Las enfermedades
mds prevalentes durante todo el afio han sido sindrome febril de origen desconocido, sindrome
diarreico, gastroenteritis, amigdalitis y procesos respiratorios gripales.

Incidencia de Enfermedades por Pabellén
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Podemos observar que los bebés y menores de 4 afios son especialmente vulnerables a estas
condiciones, excepto en el caso de las amigdalitis, que afectan en mayor medida a los nifios a
partir de los 5 afos. Este enfoque basado en la identificacién temprana de problemas de salud
y la implementacién de cambios dirigidos nos permite optimizar los recursos y garantizar una
atencién mds eficaz y centrada en el bienestar de los NNA.

Al analizar la incidencia de enfermedades segin los diferentes pabellones, se observa que la
mayoria de las enfermedades afectan principalmente el drea de adaptacién, destinada a los
NNA de nuevo ingreso. En segundo lugar, se ven los pabellones que atienden a los bebés y
menores de 2 afios (como Mamd Canguro y Génesis 1-4). Estos resultados son esperados, ya
que estos grupos representan la poblacién més vulnerable debido a varios factores.

Por un lado, los NNA de nuevo ingreso presentan un sistema inmunolégico debilitado debido
a factores extrinsecos, como desnutricién y enfermedades adquiridas en sus lugares de origen.
Por otro lado, los bebés tienen un sistema inmunolégico naturalmente inmaduro, lo que
aumenta su vulnerabilidad a enfermedades.

Para combatir estos riesgos, el departamento de salud trabaja de manera conjunta con el
departamento de alimentacién, asegurando que los nifios reciban una nutricién adecuada, lo
que fortalece su sistema inmunolégico. Ademds, gracias a las generosas donaciones de leche
materna, podemos proporcionar a los recién nacidos leche que no solo los alimenta, sino que
también juega un papel crucial en su desarrollo y maduracién inmunolégica, ayudando a
protegerlos de enfermedades.

Agradecimiento al Voluntariado Crecer en Salud

Asimismo, queremos expresar nuestro agradecimiento al voluntariado Crecer en Salud, que
desde el 2022 ha apoyado CPN realizando operativos trimestrales en los que evalian la
condicién médica general de nuestros NNA de todo el Hogar Misericordia. Durante estas
evaluaciones, se mide talla, peso, signos vitales y el aspecto fisico general de cada NNA. Esta
valiosa labor no solo permite monitorear el bienestar de los menores, sino que también refuerza
y valida la efectividad de nuestro trabajo, confirmando que la gran labor realizada por todo
el equipo no es en vano.
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SALUD MENTAL

El departamento de Salud Mental tiene como objetivos facilitar el proceso de adaptacién e
integracién de los nifios, nifias y adolescentes (NNA) a Red Misericordia (RM) y contribuir al
fortalecimiento de su resiliencia, competencias psicosociales, espiritualidad y salud mental,
tanto para los residentes de RM como para los que asisten al Centro Educativo CEMIVIDA.
Ademds, busca proveer apoyo a los cuidadores, docentes y al equipo de trabajadores que
atienden a los NNA, con el fin de optimizar la atencién brindada. También se enfoca en ofrecer
atencién psicolégica integral e individualizada a las adolescentes de los programas VIDA y
Visién de Esperanza, promoviendo su reparacién y restauracién integral.

Metas Logradas en Salud Mental

Se planteé como meta completar el 80% de las evaluaciones a los nifios, nifias y adolescentes
(NNA) que residen en el hogar y a los de nuevo ingreso. Estas evaluaciones tienen como
objetivo conocer la condicién basal de cada nifio e identificar sus necesidades relacionadas
con la salud mental.

Durante el afio 2024, se ha logrado realizar 122 evaluaciones, superando en més del 100%
la meta establecida, que era de 120 evaluaciones. De estas, 98 fueron realizadas a nifios de
nuevo ingreso y 24 a nifios residentes en el hogar. Las entrevistas se llevan a cabo durante el
primer mes de ingreso del NNA a la institucién, por lo que los menores con estancia corta
(menos de 1 mes) no reciben estas evaluaciones. Asimismo, los menores de 1 afio no son
candidatos para este tipo de evaluacién.

Intervenciones Psicolégicas y Emocionales

La meta para intervenir a los menores de acuerdo con sus necesidades psicolégicas y
emocionales era de 15 intervenciones por mes. En el transcurso del afio, se realizaron un total
de 277 intervenciones, superando la meta establecida. De estas intervenciones, 11% fueron
por crisis emocionales, 36% por conductas problemdticas y 53% por seguimiento a los
menores. Estas intervenciones estdn disefiadas para proporcionar el apoyo necesario segin
las necesidades especificas de cada nifio, asegurando su bienestar emocional y su desarrollo
integral.
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Intervenciones Psicoldgicasy
Emocionales

160 147
140

120

99

100

80

60

40 31

> 1

0
Crisis Emocionales Conductas Seguimiento

Problematicas

Tabla 19 Intervenciones Psicoldgicas HM y VEA 2024

Estimulacién de Valores y Formacién

El objetivo se trabajé mediante la realizacién de talleres especificos. Para cumplir con este
objetivo, se establecieron metas de nimero de talleres a realizar, logrando un total de 125
talleres en el afio, lo que representa el 70% de la meta propuesta. De estos talleres, 32 fueron
sobre identificacién de emociones, 28 sobre autocontrol, 24 sobre prevencién de abuso, 5
sobre autoestima, 5 sobre familias sanas, 29 sobre autocuidado y 2 sobre habilidades para la

Numero Talleres de Valores y Formacion

Habilidades de laVida [ 2

Autocuidado N 29
Famillias Sanas [ 5
Autoestima | 5
Prevencion de Abuso || NN 2/
Autocontrol | 25
Identificacion de Emociones || NN :°

Tabla 20 Talleres de Valores y Formacion HM y VEA 2024
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vida. Estos talleres contribuyen al desarrollo emocional, psicolégico y social de los NNA,
proporciondndoles herramientas clave para su bienestar.

Rehabilitacién Cognitiva y Fortalecimiento Psicosocial

Durante el afio 2024, se llevaron a cabo actividades de rehabilitacién cognitiva y educativa
para los nifios, nifias y adolescentes (NNA). En total, se realizaron 92 actividades centradas
en el desarrollo cognitivo y educativo de los NNA. Asi mismo, se trabajé en el fortalecimiento
de la resiliencia, competencias psicosociales, espiritualidad y salud mental de los menores.
Para ello, se organizaron grupos de competencia psicosocial, valores, espiritualidad y salud
con cada grupo de NNA, logrando un total de 64 grupos realizados durante el afio. Estas
actividades tuvieron un impacto significativo en el desarrollo integral de los NNA, ayudando
a construir una base sélida para su bienestar emocional y social.

Acompaiiamiento a Salidas

Durante el afio 2024, se brindé acompafiamiento a los nifios, nifias y adolescentes (NNA) que
requieren atencién especializada en dreas como CONANI, Violencia de Género o aquellos
que presentan condiciones neurolégicas y psiquidtricas. En total, se realizaron 144 salidas de
NNA del hogar, las cuales incluyeron visitas a CONANI y Violencia de Género, asi como citas
médicas para atencién en psiquiatria, neurodesarrollo y neurologia. Estas acciones fueron
fundamentales para asegurar que los NNA recibieran el apoyo y tratamiento necesario para
su bienestar integral.

51

“Presentdndote 10 en todo, como ejemplo de buenas obras” Tito 2:7



MEMORIA
r‘ I ' 2024

RED MISERICORDIA

DIRECCION ADMINISTRATIVA

La Direccién Administrativa comprende la mayordomia como el cuidado y la administracién de
lo que pertenece a Dios, reconociendo que ni siquiera nuestras vidas son realmente nuestras.
Las capacidades, talentos y recursos que hemos recibido —inteligencia, sabiduria, dones y
conocimientos— nos han sido otorgados con el fin de reflejar el amor del Padre ante quienes
nos rodean y producir frutos para el Reino de Dios.

“Asi alumbre vuestra luz delante de los hombres, para que vean vuestras buenas obras,
y glorifiquen a vuestro Padre que estd en los cielos.”.

Mateo 5:16

En Red Misericordia, todo lo que recibimos se debe a la gran misericordia de Dios, quien
sensibiliza los corazones para dar con generosidad.

El presente Reporte Administrativo muestra los avances, acciones y resultados de Red
Misericordia correspondientes al periodo 2024. Bajo la supervisién de la Direccién General y
en coordinacién con la Direccién Operativa, se gestionan diversas éreas de apoyo que brindan
formacién educativa y atencién integral a nifios, nifias y adolescentes en situacién de
vulnerabilidad, asegurando un uso eficiente de los recursos para ofrecer un servicio de calidad,
oportuno y transparente.

La Direccién General alinea la visién institucional con las metas establecidas en la misién,
promoviendo la colaboracién entre departamentos y fomentando la transparencia en cada
iniciativa. A través de la coordinacién efectiva y la evaluacién continua de los programas
operativos, buscamos mantener la excelencia en la educacién y el cuidado de nuestros
beneficiarios, con un permanente enfoque en la optimizacién de recursos y el fortalecimiento
de nuestros equipos de trabajo.

Obijetivos Direccién Administrativa:
e Supervisar y cumplir metas administrativas.
e Mejorar dreas y proyectos de la organizacién, asegurando el alineamiento con las
normativas vigentes y la misién de la fundacién.
e Rendicién de cuentas transparente.
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Confiamos en que este reporte contribuya a una mejor comprensién de nuestro quehacer
administrativo y refleje el compromiso de Red Misericordia con la excelencia, la
responsabilidad social y la integridad en el uso de los recursos.

Departamentos de Mantenimiento y Servicios

e Alimentacién: Planifica, prepara y gestiona toda la dieta y nutricién para los nifios,
adolescentes y empleados de Hogar Misericordia y Visién de Esperanza.

e Recursos Humanos: Supervisa reclutamiento, capacitacién y gestién del personal,
promoviendo un ambiente de trabajo éptimo.

e Almacén: Recibe y administra segun el protocolo de compras y recepcién la solicitud
requerida y aprobada por el departamento correspondiente los articulos necesarios
para brindar el servicio a los nifios, mediante los articulos recibidos donaciones y
compras para abastecer de alimentos, ropa y medicinas en las operaciones diarias.

e Limpieza: Gestiona la higiene de todas las dreas de las instalaciones de los diversos
programas.

e Transportacién: Gestiona los traslados internos y externos de Red Misericordia.

e Mantenimiento: Se encarga de reparaciones, limpieza de dreas verdes, canchas y
salones multiusos.

e Vestimenta e Higiene Personal: Provee ropa y productos de aseo para los nifios del
hogar.

Departamentos de Captacién y Apoyo Estratégico a Direccién General

e Ejecutoria de Proyectos e Inversiones: Implementa las iniciativas planificadas por la
Direccién General.

e Finanzas: Ejecuta y presenta la rendicién de cuentas sobre el manejo administrativo de
los recursos econémicos.

e Promocién Social: Coordina requerimientos para actividades y recepcién de visitantes,
proveyendo alimentacién, mobiliario y personal necesario.

e Proyecto Alas: Apoya la produccién y comercializacién de frutos secos en
supermercados Bravo, como iniciativa de sostenibilidad.

e Papillion: Hostal para misioneros y voluntarios, que también ofrece espacio para talleres
y capacitaciones internas y externas.
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“El que es fiel en lo muy poco, también en lo mds es fiel; y el que en lo muy poco es injusto, también
en lo mds es injusto...”

Lucas 16:10
A la luz de estos principios, la Direccién Administrativa implementa objetivos y funciones
coordinadas que garantizan la calidad y eficiencia en cada programa y servicio ofrecido,
contribuyendo asi al bienestar integral de la nifiez y la juventud atendida por Red Misericordia,
y honrando, en todo momento, el compromiso con la comunidad y los valores que nos guian.

AREA DE ALIMENTACION Y NUTRICION

Obijetivo: Optimizar el servicio alimentario de la cocina mediante una comunicacién efectiva y
coordinada con los departamentos involucrados en el sistema alimentario de Red Misericordia.

Durante el afio 2024, el Departamento de Alimentacién, mejor conocido como Cocina, trabajé
incansablemente para proporcionar alimentos nutritivos y adecuados para la edad de todos
nuestros nifios en Hogar Misericordia y nuestras adolescentes en Visién de Esperanza. Gracias
a su arduo esfuerzo, se logré cumplir con la meta del

100%, asegurando que los alimentos fueran entregados _ PORCIONES SERVIDAS EN EL ANO
en el horario y de la manera acordada, con un total de [Porciones de Comidas 191,239
191,239 porciones de comida servidas a lo largo del afio. [Meriendas 103,607

Ademas, las acciones del departamento no solo se limitaron a la distribucién de alimentos, sino
P ,
que también se implementaron medidas para garantizar un uso eficiente de los recursos, lo
cual permitié prolongar la durabilidad de nuestros activos y productos. Entre las acciones
destacadas, se realizaron mantenimiento y restauracién en el 98% de los equipos de cocina
y quip
que lo ameritaban, extendiendo asi la vida 0til de nuestro mobiliario y herramientas.

Por otro lado, se implementaron nuevas prdcticas que mejoraron en un 17.2% la utilizacién de
alimentos, reduciendo significativamente el desperdicio de alimentos y el consumo de agua.
Estas prdcticas se centraron en aprovechar al méximo los productos perecederos, utilizando
todos sus componentes posibles. En los casos donde no era posible consumirlos, se utilizé lo
restante como alimento de los animales y/o composta para la siembra de futuros alimentos.

La educacién y prevencién también fueron parte integral del trabajo del departamento. En Red
Misericordia, creemos que la educacién debe reflejarse en todas las dreas, por lo que el uso
adecuado de utensilios a la hora de comer en el comedor se ha convertido en una prdctica
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diaria para nifios, adolescentes y personal. Esto incluyé el uso exclusivo de cuberteria,
garantizando una correcta higiene y hdbitos alimenticios.

Finalmente, el departamento de cocina tiene un impacto directo en el bienestar de nuestros
beneficiarios. Como dice el refrdn: "eres lo que comes". El equipo de cocing, junto con el
departamento de Salud, trabaja de manera conjunta para ofrecer un mend adaptado a los
cambios dindmicos de nuestra poblacién e inventario, teniendo en cuenta aspectos como
infecciones gastrointestinales, desnutricién, intolerancias alimenticias, entre otras condiciones.

AREA DE RECURSOS HUMANOS

Objetivo: Administrar el recurso humano de Red Misericordia de manera eficiente y efectiva,
promoviendo un sentido de pertenencia, el compromiso con los nifios, nifias y adolescentes, y
fomentando la motivacién entre todos los empleados de la institucién.

Administrar el recurso humano en una institucién siempre representa un desafio; sin embargo,
Dios nos ha bendecido al recibir manos dispuestas y comprometidas para llevar a cabo su
labor. En 2024, los mayores retos en el drea de gestién de personal fueron la contratacién de
personal para los nuevos programas Visién de Esperanza y Vida, asi como la necesidad de
reducir la rotacién de personal mientras se mantenia un flujo operativo éptimo. Durante el afio,
se incorporaron 88 nuevas personas al equipo, mientras que 71 personas dejaron la institucién,
resultando en una variacién neta de 17 personas. A pesar de estos desafios, seguimos

Departamento de Origen Rotacién Personal
2024

e _
e ‘
0 10 20

m Egresos M Ingresos

30 40 50 60 70
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enfocados en asegurar que nuestro equipo continbe comprometido con nuestra misién y en
proporcionar un entorno de trabajo motivador y de crecimiento para todos los miembros.

Direccién Administrativa se refiere al personal de apoyo y de servicio a los nifios y
adolescentes. Direccién Operativa se refiere al personal que labora directamente con los nifios
y adolescentes.

Beneficios y Compensaciones

Durante el afio 2024, por la gracia de Dios, se logré realizar el pago de néminas de manera
puntual y sin contratiempos, alcanzando un acumulado de RD$38,537,533.66 anuales. De
esta cantidad, RD$1,452,266.80 fueron destinados a vacaciones, donde la totalidad del
personal fue beneficiado con sus vacaciones a tiempo, recibiendo algunos los dias de descanso
pagados y otros la remuneracién. Ademds, se les pagd a todos los empleados el beneficio de
la Regalia, el cual asciende a un monto de RD$3,295,270.54. Este proceso refleja nuestro
compromiso con el bienestar de nuestro equipo y nuestra prioridad en brindarles las
compensaciones correspondientes de manera oportuna.

Capacitaciones para el personal

Uno de los objetivos del afio es ofrecer las herramientas para mejorar las condiciones
profesionales del personal de acuerdo con las tareas que desempefian. Durante el afio 2024,
se llevaron a cabo diversos talleres y charlas de capacitacién, con un enfoque integral. De
estas capacitaciones, el 30% fueron dirigidas a todo el personal, sin discriminar el érea de
trabajo, el 40% fueron dirigidas especificamente al personal operativo, incluyendo cuidadores,
supervisores, enfermeras y psicélogas, el 25% fueron para los supervisores de dreq, y el 5%
restante se destiné al personal de cocina y otras dreas de apoyo. Estas iniciativas buscan
fortalecer las competencias del equipo, lo que a su vez impacta positivamente en la calidad
del servicio brindado a nuestros beneficiarios.

Tesoreria de la Seguridad Social

Todos los empleados, tanto nacionales como extranjeros con identificacién vdlida, estan
debidamente inscritos en la Tesoreria de la Seguridad Social (TSS), lo que garantiza su acceso
a cobertura de salud (ARS), cotizacién en pensiones (AFP) y proteccidn ante riesgos laborales.
Durante el afio 2024, se realizaron pagos por un total de RD$8,657,171.14 a la TSS,
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incluyendo transferencias de Sisalril por un monto de RD$308,907.20. Este compromiso con
la seguridad social refleja nuestra responsabilidad de velar por el bienestar integral de todos
nuestros empleados, asegurando que reciban los beneficios y la proteccién que les
corresponden.

Encuestas al Personal
Durante el afio 2024, se llevaron a cabo diversas encuestas al personal con el objetivo de
conocer su situacién, evaluar su desempefio y mejorar los procesos dentro de la institucién. Las
encuestas aplicadas fueron las siguientes:
e Encuesta Financiera
Dirigida a: Todo el personal.
Objetivo: Identificar la realidad financiera de los empleados, particularmente en
cuanto a créditos adquiridos, y evaluar la viabilidad de crear en el futuro un Fondo de
Emergencia denominado "Fe y Esperanza”.
e Evaluacién de Desempeiio
Dirigida a: Todo el personal.
Objetivo: Evaluar el desempeiio laboral y detectar dreas de mejora para optimizar el
rendimiento individual y organizacional.
e Construccién de Arbol de Problemas
Dirigida a: Todas las dreas.
Objetivo: Analizar los problemas clave, identificando causas y efectos para desarrollar
estrategias efectivas de solucién.
e Encuesta de Satisfaccién del Empleado
Dirigida a: Todo el personal.
Obijetivo: Recopilar retroalimentacién sobre la experiencia laboral de los empleados,
identificar dreas de mejora en el entorno de trabajo.
e Calificacién al Instructor
Dirigida a: Personal capacitado.
Objetivo: Evaluar la calidad del instructor, el contenido y la metodologia de las
capacitaciones recibidas por el personal.
e Encuestas de Salida del Empleado
Dirigida a: Personal que renuncia a la institucién.
Objetivo: Obtener retroalimentacién sobre la experiencia del empleado, identificar
problemas en las éreas de trabajo y reducir la rotacién de personal.
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Estas encuestas fueron herramientas clave para mejorar el ambiente laboral y optimizar los
procesos internos, permitiéndonos tomar decisiones basadas en la retroalimentacién directa de
nuestro equipo.

RENDICION DE CUENTAS DEL PRESUPUESTO NACIONAL
A continuacién, presentamos la rendicién de cuentas del desembolso del afio 2024 de los
presupuestos y subsidios obtenidos por parte de los organismos piblicos CONANI y MINERD,
detallando cémo se utilizaron los recursos recibidos para el cumplimiento de nuestra misién y

el bienestar de los beneficiarios.
Ejecucion Presupuesto de CONANIy MINERD
Enero-diciembre 2024

Meses/ano 2024

Monto ejecutado
RD$

Presupuesto

Porciento de
Ejecucion

Presupuesto 2024

9,202,157.80

Enero

588,396.42

8,613,761.38

6%

Febrero 615,068.50 7,998,692.88 7%
Marzo 685,536.45 7,313,156.43 9%
Abril 608,992.83 6,704,163.60 8%
Mayo 656,706.83 6,047,456.77 10%
Junio 549,824.42 5,497,632.35 9%
Julio 540,297.77 4,957,334.58 10%
Agosto 582,913.80 4,374,420.78 12%
Septiembre 562,522.89 3,811,897.89 13%
Octubre 952,825.47 2,859,072.42 259%
Noviembre 677,024.34 2,182,048.08 24%
Diciembre 2,182,048.08 0.00 100.0%
Total 9,202,157.80 100.00%
Ejecucion Presupuesto CONANI Y MINERD
Enero-Diciembre 2024
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GOBERNANZA
DESARROLLO SOSTENIBLE

“Toda buena dddiva y todo don perfecto provienen del cielo”

Crear valor para todos nuestros grupos de interés es la base para lograr un crecimiento
sostenido y el fundamento para un futuro con esperanza compartida. Nos esforzamos para
que nuestros beneficiarios y todos los grupos que tienen alguna relacién con la organizacién,
unamos esfuerzos por una reduccién de la violencia en los NNA, y fortalecer la esperanza de
una nueva vida en Jesucristo.

VOLUNTARIAS FUNDADORAS EDAD DE ORO

Maria Franch Monestina Lourdes de Serulle Cruz Vargas de Tejada
Celeste de Tavarez Yudelka de Haddad Raquel de Filpo
Lucrecia Gil Estela de Abreu Rosa Morel

LEGAL

La Fundacién Red de Misericordia, Inc. es una organizacién sin fines de lucro, registrada
legalmente segin las leyes de la Republica Dominicana con un Registro Nacional de
Contribuyente (RNC) 430-10750-6. Esta formalizada por el Ministerio Publico con un RNI
formalizada en Asamblea General el 12 de enero del 2011, la cual elige los miembros de la
Junta Directiva que determina la visién y misién para establecer el Plan estratégico y las metas
para ser ejecutadas.

Cumpliendo con los requerimientos juridicos y legales del pais para las Asociaciones in fines
de lucro (ASFL) Red Misericordia estd habilitada por el Consejo de Fomento de las
Asociaciones sin Fines de lucro (CASFL) en el Ministerio de Economia y Planificacién (MECYP)
y por las sectoriales a las cuales sirve, en especial CONANI, con la habilitacién No.

El departamento legal se encuentra asignado directamente a la Direccién General, quien es
responsable de mantener toda la documentacién legal de registros de nombres y marcas,
asambleas, certificados de titulos, y todo lo que involucre las instituciones gubernamentales
legales y juridicas.
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JUNTA DIRECTIVA

Miembros:
Olga Noboa de Arocha - Presidente
Oskar E. Arocha N. - Vicepresidente
Luis O. Archa N. - Tesorero
Oscar E. Arocha P - Secretario
Rafael Monestina C. - Vocal
Maria P. Franch de Monestina - Vocal
Rafael Franch Monestina - Vocal
Indhira Trabal de Monestina - Vocal
Patricia Candelier de Arocha - Vocal

En Asamblea Extraordinaria de diciembre del 2023 fueron expuestos cambios y adecuacién
de los estatutos originales del 2011, los cuales fueron aprobados y depositados en la Alcaldia
y la Procuraduria, y recibidos aprobados y sellados en el 2024.

Con los nuevos Estatutos y la apertura de dos nuevos programas: Visién de Esperanza y VIDA,
ha sido necesario adecuar la Visién y Misién de Red Misericordia, la cual serd presentada
para aprobacién en la préxima Asamblea General Anual 2025.

JUNTA OPERATIVA

En el 2023 se formé la Junta Operativa, autorizada en Asamblea Extraordinaria 2023 por la
Junta Directiva, para tener representantes de los principales donantes que apoyan la
sostenibilidad del servicio de Red Misericordia.

Representantes:
e Supermercados Bravo
e Grace Baptist Church, NE
e Iglesia Bautista de la Gracia
e Iglesia Bautista Gracia y Esperanza
e Edad de Oro
e Miembro de la Junta Directiva
e Director General de Red Misericordia
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Quienes escuchan, sugieren, y aprueban los reportes presentados de los diversos programas
de servicio, apoyo y sostenibilidad de Red Misericordia que brindan una respuesta a los
problemas identificados en la sociedad, y reciben la visién, planes y estrategia de los préximos
afios para estimular la colaboracién de ellos y otros para la ejecucién.

“Todo lo que te viniere a la mano para hacer, hazlo segun tus fuerzas...” Eclesiastés 9:10

ACUERDOS, ALIANZAS Y RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL Y
SERVICIO YOLUNTARIO

En Red Misericordia, valoramos enormemente las alianzas y acuerdos con instituciones
gubernamentales y privadas, pues fortalecen nuestra capacidad de brindar un servicio de
calidad y mayor alcance a la nifiez, juventud y adolescentes embarazadas que atendemos. Al
colaborar con diversos sectores, combinamos recursos, conocimientos y esfuerzos, lo que se
traduce en programas mds efectivos y oportunidades de desarrollo para quienes mas lo
necesitan, contribuyendo de manera sostenible al bienestar de la comunidad.
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COLABORADORES PRINCIPALES

ALIANZAS Y ACUERDOS
Gubernamentales:

CONANI

Coraasan

Salud Pdblica

MINERD

Promese'Cal

Ministerio Pdblico

Servicio Nacional de Salud -SNS

SeNaSa

Estado Dominicano

Procuraduria de la Rep. Dominicana

Ministerio de Cultura

Privados:
Banco BHD
Estrella y Tupete
HOW Host Orphans Worldwide
STCHM South Texas Children’s Ministry
Laboratorios LAM
Laboratorio Luis E. Betances
JICA

IGLESIAS
Grace Baptist Church (NE)

Iglesia Bautista de la Gracia - IBG
Faith Baptist Church (IN)
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Faith Bible Church (ATL)

Iglesia Biblica Sola Gracia - IBSG

Iglesia Bautista Ozama - IBO

Iglesia Bautista Cristiana - IBC

Iglesia Nuevo Pacto

Iglesias Oasis

Iglesia Bautista Internacional -IBI

Iglesia Bautista del Sefior Jesucristo - IBSJ
Iglesia Piedra Angular

New Providence Baptist Church

Great Comission Baptist Church

Iglesia Bautista del Nuevo Pacto

Iglesia de la Comunidad (PR)

Iglesia de Convertidos a Cristo

Iglesia Evangélica Misionera Valle Verde

UNIVERSIDADES, ESCUELAS Y
FUNDACIONES

UNEV

UAPA

Fundacién PUCMM

Westminster Christian School

Surrey Christian School

Idlewild Baptist Church Student Workshop
Volunteering

Project Nicaragua

One Child
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FINANZAS
Desde una perspectiva biblica, las finanzas y la mayordomia implican la responsabilidad de
administrar con sabiduria los recursos que Dios nos ha confiado. En Red Misericordia, este
principio nos impulsa a ser diligentes y eficientes en el manejo de los fondos, priorizando
inversiones que generen el mayor impacto en la vida de nuestros beneficiarios: nifios, nifias y
jovenes. Nuestro anhelo es que la sociedad perciba el bienestar infantil que promovemos tanto
en su desarrollo fisico como en su crecimiento psicosocial, reafirmando asi la importancia de
la transparencia y la responsabilidad en la administracién de los recursos.
“Todo viene de Dios, El lo creé y es su duefio. El da y El quita de acuerdo con
Su voluntad, y a El debemos dar la gloria” (Romanos 11:36).

Asimismo, la Palabra de Dios nos advierte sobre el cuidado que debemos tener en el manejo
de las finanzas, para que el corazén no sea engaifado por la codicia. Por ello, en Red
Misericordia hemos establecido politicas y procedimientos claros que contemplan presupuestos
y prioridades orientados, ante todo, al beneficio de nuestros nifios, j6venes y demds poblacién
vulnerable.

POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS

Nuestro servicio como fundacién legalmente constitvida y, con la organizacién que esto
conlleva, se integra en la Estructura Nacional de Desarrollo - END para el 2030, dentro del
Eje #2 de Desarrollo Social, en el Objetivo General (2.3) de la Igualdad de Derechos y
Oportunidades, con la Linea de Accién (E.3.1) de Promover una cultura de erradicacién de la
Violencia Intrafamiliar contra la Mujer, Nifios, Nifias y Adolescentes; contribuyendo nuestro
servicio a lograr esa metaq, si Dios lo permite.

Red Misericordia ha establecido la politica financiera para los procedimientos contables y de
compra; cédigo de ética para regular las relaciones laborales, drea de ingreso de los nifios
llamada adaptacién, el cual establece el proceso de ingreso de un NNA. Como parte de la
politica de transparencia se encuentra utilizar lo més posible las transacciones interbancarias
digitales, cheques y tarjetas de crédito, y minimizar el uso de efectivo y siempre recibiendo
facturas con valor fiscal en las compras y otorgando a cada donante empresarial la factura
con valor fiscal.
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La institucién tiene estatutos vigentes y adecuados a la Ley 122-05 sobre Asociaciones Sin Fines
de Lucro (ASFL); Ley 61-13 sobre el Voluntariado y tiene disponible al publico:

e Memorias y Estados Financieros Anuales desde el inicio operaciones en el 2011

e Planificacién de Estrategias 2012-2022 cumplido y PE 23-30

e Presupuesto vs. Real con Estado Financiero Preliminar desde el 2012

e Objetivos Estratégicos e Indicadores de Logros en las Memorias

e Presupuesto de Operaciones segun los diversos programas, actividades y su poblacién
e Plan de Mejora e Inversiones presentados en cada Memoria

GRUPOS DE INTERES DE RED MISERICORDIA:

1. Beneficiarios directos: NNA vulnerables

2. Instituciones Gubernamentales a quienes se presentan reportes de Rendicién de Cuentas:
a. Ministerio Piblico
b. CONANI
c. Ministerio de Educacién
d. Ministerio de Salud Pdblica

3. Sociedad Civil:
a. Comunidad Don Nicolés
b. Los Donantes

4. Servidores que hacen posible ofrecer el servicio

MEMBRESIAS:
e Alianza ONG
e Codlicién para la Infancia
e CDL - Comité Lucha Trabajo Infantil
e APEC
e Directorio Municipal de Stgo - Conani
e CDEES - Plan Estratégico de Santiago
e CASFL - Miembro asesor

Con el anhelo de hacer las cosas bien delante de Dios y de los hombres, participamos
en el primer Diplomado sobre Gobernanza de ASFL, organizado por el MEYP a través
del CASFL y BARNA. Fuimos motivados a procurar la certificacién en INDOCAL de

servicio de calidad, para lo cual estamos en espera del inicio del proceso. En el 2020
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fuimos reconocidos por el Ministerio de Administracién Piblica (MAP) recibiendo el
primer lugar en el drea educativa de la provincia de Santiago.

SUPERVISION:
e Consejo Nacional de Nifios, Nifias y Adolescentes - CONANI
e Ministerio de Economia y Planificacién (MEYP) - CASFL (Centro de fomento de las
ASFL)
e Cdmara de Cuentas
e Hacienda y DGII

En Su infinita misericordia, Dios nos permite reconocer nuestras necesidades y
limitaciones, impulsdndonos a planificar y presentar nuestras peticiones con fe, confiando
en que se cumplan conforme a Su voluntad. Al inicio de cada afio, elaboramos
meticulosamente el presupuesto estimando ingresos y egresos; conscientes de que los
compromisos mds seguros provienen, en su mayoria, del pueblo cristiano, como los
aportes de Supermercado Bravo Familia Leduc y Grace Baptist Church, NE. En cuanto a
egresos, la mayor parte corresponde al pago de nuestro personal.

Agradecemos a Dios, cuyas ricas misericordias proveen abundantemente, de formas que
solo El conoce, motivando la generosidad de empresas e individuos. Al esforzarnos por
aumentar los ingresos, nos encomendamos en oracién y esperamos pacientemente en la
magnanimidad de nuestro Sefior Jesucristo.

Cada presupuesto operacional y plan de inversién es presentado en oracién al dnico y
sabio Dios. De acuerdo con Su gracia y soberana voluntad, El guia nuestros pasos y
concede lo que sabe que nos conviene. Con gratitud, compartimos ahora los resultados
que El, en Su sabiduria, ha dispuesto para nosotros.
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PRESUPUESTO Y REAL COMPARATIVO GENERAL 2024

Proyecto de Sostenibildiad 2024 2025
INGRESOS Presupuesto Real Presupuesto
43% Donaciones Efectivo
25.9%| Supermercado Bravo 30,000,000.00 35,702,219.00 42,842,662.80
0.1%| Iglesia Bautista de la Gracia 360,000.00 147,850.58 155,243.11
2.9%| Empresas Dominicanas® 604,998.61 3,931,307.86 4,324,438.65
3.7%| Personas fisicas y Apadrinar 2,126,268.89 5,112,029.56 5,623,232.52
0.4%|STCHM 533,600.00 513,781.23 539,470.29
2.6%| Donaciones Internacionales® 777,799.80 3,627,923.50 3,809,319.68
1.8%| Grace Baptist Church Nebraska* 4,360,500.00 2,494,244 43 3,416,000.00
5.9% | Presupuesto Nacional 9,000,000.00 8,162,094.41 12,700,000.00
Sub Total 1 47,763,167.30 59,691,450.57 73,410,367.04
25% Donaciones en Especies
14.9% Instituciones Gubernamentales 15,880,707.17 20,532,065.69 21,558,668.97
7.9% Alimentos Empresas y Personas* 4,916,551.72 10,806,633.73 11,346,965.42
2.7% Articulos, ropas nuevas y usada 1,963,645.00 3,691,184.26 3,875,743.47
ISub Total 2 22,760,903.89 35,029,883.68 36,781,377.86
18% Aportes beneficios Ventas
1.5%| Papillion - Mission Trip 829,489.18 2,088,173.12 2,714,625.06
0.3%| Otros ingresos 135,000.00 468,908.21 609,580.67
13.5%| ALAS 25,193,196.90 18,608,892.19 22,330,670.63
2.7%| Otros ingresos financieros 1,009,251.60 3,666,577.55 3,299,919.80
Sub Total 3 27,166,938 24,832,551 28,954,796
I TOTAL INGRESOS OPERACIONES 97,691,009 | 119,553,885.32 139,146,541
6.4% Donacion Inversiones para Programas Especiales de Servicios
0.8% VIDA - aportes personales 750,000 1,049,573.87 1,311,967.34
0.8% VIDA - donaciones especies 195,000 1,126,900.00 1,915,730.00
4.8% VIDA - IBGracia 3,000,000 6,609,977.20 11,897,959
6.7% I VIDA 3,945,000.00 8,786,451.07 15,125,656.30
3.8% Vision Esperanza - Donaciones 6,925,000 5,167,562.84 7,998,073
0.4% Vision Esperanza - Don. Especies - 601,683.25 691,936
2.5% Vision Esperanza - Bravo Edif 3,500,000 3,500,000.00 3,500,000
Vision Esperanza 10,425,000.00 9,269,246.09 12,190,008.74
| sub Total 4 18,315,000 18,055,697 42,441,321
100% TOTAL INGRESOS ANUAL 116,006,008.87 | 137,609,582.48 | 181,587,862.39
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INFORME INVERSIONES 2024
EGRESOS 2024 2025
20% ADMINISTRACION GENERAL Presupuesto Real Presupuesto
13%] Administracion General* 10,738,534.82 15,062,423.36 17,321,786.86
1.1%] Gastos Servicios Publicos 1,066,740.31 1,220,636.91 1,281,668.76
0.2%] Seguros y Transporte Administrativo 537,979.72 209,202.12 219,662.23
4%| Mantenimimiento y Rep. Equipos 1,228,093.38 4,186,654.52 4,395,987.25
2%] Almacen y compras 1,397,070.34 2,346,105.63 2,932,632.04
Sub Total 1 14,968,418.57 23,025,022.54 26,151,737 |
GASTOS DIRECTOS OPERACIONES POR PROYECTO
64%|HOGAR DE MISERICORDIA. Poblacion atender 185 NNA
1%] Deportivo y Entretenimiento 849,841.92 1,176,310.49 1,352,757.06
2%]| Vestimenta, higiene y lenceria 2,194,969.90 2,161,659.09 2,269,742.04
5%] Salud medica, dental y Psic 6,244,326.74 6,160,867.76 7,084,997.92
20%| Educacion Academico y Vocacional 19,176,643.36 23,014,985.45 24,165,734.72
0.8%] Seguros, Transporte y Mantenimiento 969,864.00 961,394.02 1,105,603.12
3%| Tramites y viajes internacionales 825,000.00 3,343,650.51 3,845,198.09
23%]| Personal Atencion NNA 25,874,439.36 25,846,794.99 31,016,153.99
9%] Alimentacion 8,772,570.20 10,724,588.11 12,869,505.73
Sub Total 3 64,907,655.48 73,390,250.42 83,709,692.68
6%|VISION DE ESPERANZA. Poblacion atender 24 EA y bebe
2%| Edificio y mobiliario* inversion 1,800,000.00 2,125,640.24
0.3%| Gastos Servicios Publicos 55,000.00 323,449.58 85,000.00
1%| Vestimenta, higiene y lenceria 565,800.00 818,983.62 765,800.00
0.1%] Recreacion, jardineria, servicios, etc 147,843.00 105,518.19 55,000.00
0.1%] Salud medica, dental y Psic 948,000.00 77,654.61 458,000.00
0.2%] Educacion Academico y Vocacional 1,351,500.00 261,066.05 351,500.00
0.0%] Transporte 160,000.00 25,975.00 160,000.00
2%] Personal Atencion 4,810,000.00 2,631,471.55 3,810,000.00
1%] Alimentacion 1,842,400.00 613,800.00 1,942,400.00
Sub Total 4 11,680,543 6,983,558.84 7,627,700 |
7%| VIDA Poblacion atender 100* AE
2%| Remodelacion locales - 2,358,250.87
0%] Vestimenta, higiene y lenceria 1,680,000.00 157,745.08 205,068.60
1%] Alquiler local y servicios publicos 288,000.00 858,874.71 1,202,424.59
0.1%] Servicios sociales y publicos 985,000.00 134,040.86 885,000.00
0.2%| Operaciones y capacitacion (Infotep?2) 48,000.00 217,738.97 261,286.76
0.1%] Transporte 948,300.00 85,520.00 1,137,960.00
3%]| Personal Atencion 2,015,000.00 2,972,499.18 3,715,623.98
2%| Alimentacion y Kits regalos 614,400.00 1,785,219.54 2,053,002.47
Sub Tofal 5 6,578,700 8,569,889.21 9,460,366
TOTAL EGRESOS OPERACIONES 83,166,898 88,943,698 100,797,759
TOTAL EGRESOS ADMINISTRATIVOS Y OPERACIONALES 98,135,317.05 111,968,721.01 126,949,496.22
2%| Gastos Financieros
0.2%] Comisiones bancarias y 0.05% 72,160.17 175,973.83 202,369.90
1%] Impuestos y Retenciones DGII 1,010,116.81 1,047,053.66 1,204,111.71
1%] Intereses y cargos bancarios 1,003,638.80 1,303,638.80 1,499,184.62
Total Gastos Financieros 2,085,915.78 2,526,666.29 2,905,666.23
100% TOTAL EGRESOS 100,221,232.83 | 114,495,387.30 | 129,855,162.45
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NOTA: Algunos ingresos de donaciones para inversiones especificas se encuentran reportadas
en los egresos de los programas. Los ingresos y los egresos donados para proyectos especiales
aparecen marcados con un asterisco en el desglose de ingresos totales y egresos por
programas.

RESULTADO DE LAS ACTIVIDADES FINANCIERAS DEL 2024

El balance de las operaciones financieras en 2024, que contempla el total de ingresos y
egresos, arroja un saldo a favor de RD$23,114,195.18. Este resultado positivo se debe
a la misericordia de Dios, quien proveyé mds alld de lo previsto y permitié emprender
inversiones y proyectos contemplados en el plan de inversién 24-30.
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INFORME DONACIONES RECIBIDAS E INVERSIONES REALIZADAS

Donantes ValorRD$ INVERSION

Bravo 26,500,000.00 Proyecto Valor RD$ Donante

LeDuc 22,096,680.57 Papillion salon conferencia 1,436,733.22 |Flia. Leduc

Bolsa Valores 1,000,000.00 Papillion pintura 178,401.92 |Flia. Leduc

Flia Garcia Diaz 1,475,000.00 Papilliontechoyreparaciones 234,840.04 [Flia. Leduc

Qasis 250,000.00 Papillion mobiliario terraza 75,000.00 |Flia. Leduc

IBSG 202,000.00 Papillion mobiliario Conferencia 581,639.76 |Flia. Leduc

Magefesa 753,000.00 Genesis remodelacion 204,423.16 |Flia. Leduc

Rjames 129,800.00 EscaleraG1 132,296.47 |Flia. Leduc

TotalRD$ 52,406,480.57 Casa-solar 50 4,655,931.91 [Flia. Leduc
Solar 51 1,279,414.09 |Flia. Leduc

Mejoras y Proyectos Realizados LimpezayMovtierrasol 51 600,000.00 |Flia. Leduc

area juegos CEMIVIDA 248,160.00 Electrodomesticos casa Pastor 118,000.00 |Flia. Leduc

Mobiliario oficina 118,022.08 Solar calle 2 12,600,000.00 |Flia. Leduc

Mejora Adaptacion 905,544.01 Lavadoraropa einstalacion 745,065.20 |Bravo

Mejora CEMIVIDA 3,099,208.21 Panel solar 494,668.30 |Bravo

Techo comer preescold 123,418.00 Seguridad digital cerraduras 493,290.88 [Bravo

Mejora Pabellones 930,585.26 Dona Planta electrica e instalacion 44,922.58 [Bravo

Aleria - Aulas 2,256,422.16 Edif Farmacia 1,958,951.44 |Bravo

Estanterias Tecnologia 67,722.04 Edif Almacen Farmacia 1,291,506.86 |Bravo

Deslinde solar 35,000.00 Edif Lab Clinico 1,958,951.44 |Bravo

Techo Edif ALAS 359,301.73 Area lagenes 1,291,506.86 |Bravo

Electrodomesticos 329,790.88 Edif Apto Estudio 1,291,506.86 |Bravo

Verja solar Don Jaime 72,728.74 Apto G4 3,812,915.07 (Bravo

Entrada peatonal 20,461.00 Techo Camino Misericordia 166,631.00 |Bravo

Aleria adaptacion 194,168.27 Solar 1100 mts2 6,899,300.00 [Bravo

Software Cnt 832,892.01 Almacen venta vestido 884,532.17 |Bravo

TOTAL RD$ 9,593,424.39 Test & Tratamiento TDHA 1,259,201.48 |Bravo
Remozamiento cancha volleyball 129,800.00 |RJames

RESULTADOS Equipamiento Area Educativa VEA 250,000.00 [Aosc Iglesias OASIS

Donantes 52,406,480.57 Equipamiento cocina VEA 675,542.00 |Magefesa

Mejoras 9,593,424.39 Area Vocacional 1,054,160.29 |BolsaValores
Ultrasonido - Faith US$24000 Faith
Ultrasonido completivoy transporte 617,736.56 |Flia Garcia Diaz
Equipamiento Salon Costura 207,870.00 |IBSGracia

- Area Chivos 233,840.00 |Westminster Christian School

Parque recreacion VEA 758,116.95 [Faith Bible Church
Incubadora RD$386,155 MSP
Pergoladoy pintura piso Preescolar 103,881.21 |Great Commision Team
TOTAL 48,720,577.72
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NOTA: Algunas de las donaciones se encuentran incluidas en el presupuesto anterior de egresos
por programas, marcados con un asterisco. Las donaciones cuyo valor no se encuentra incluido
en el valor total fueron aportados en especie.

CAMINO DE LAS MARIPOSAS

Invierte con Dios y Siembra para la Eternidad

Girsindts 2 oy, [pare o gloin o B/

Bianvenidos o Red Misericordia, uno Asociocién Sin Fines de

proteccion y cuidodo infegrol o ninos y odolescentes qus esidn an condicmer

vulnerables y/o son victimas de abuso, poro lograr uno transtormocidn positiva
ensw fisico, mentol, academico, social y espiritual.

£ dn s e
> -,

L3 o

Porque somos hechura suya, creados en Cristo Jesis para buenas obras,
las cuales Dios preparé de antemano para que anduviésemos en ellas"

Camino de las Mariposas es el nombre que hemos elegido para rendir homenaje a las
personas, empresas, instituciones publicas, iglesias, escuelas y universidades que, con
generosidad y compromiso, apoyan a la nifiez vulnerable a través de donaciones y
voluntariado.

Este nombre simboliza la metamorfosis que viven los nifios al ingresar al Hogar
Misericordia: llegan con diversas carencias fisicas, sociales, académicas y espirituales,
pero, por la soberania y gracia de Dios, se transforman en personas Gtiles para la
sociedad. Tal como dice la Escritura, “...crecia en estatura, en conocimiento y en gracia
para con Dios y los hombres.”

El Camino de las Mariposas exhibe piblicamente las buenas obras que recibimos y el
merecido reconocimiento a todos los donantes y colaboradores de Red Misericordia
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(Pr. 31;31). Cada donacién monetaria contribuye a cubrir los compromisos con el
personal y el sostenimiento de los servicios; cada aporte en especie fortalece la provisién
de alimentos, insumos educativos y vestimenta; y cada acto de voluntariado enriquece
la socializacién y el cuidado integral de estos menores. Siguiendo la ensefianza biblica
de que fuimos creados para hacer buenas obras, celebramos la transformacién que
surge de la unién entre la solidaridad y el amor. Asi, reconocemos el impacto de todos
aquellos que sirven con su tiempo, recursos y talentos, haciendo posible que, cada diq,
nifios y adolescentes vulnerables alcancen su méximo potencial por la gracia de Dios, al
ser transformados por Su gracia de vulnerable a una vida digna en la sociedad.

DONANTES, COLABORADORES Y VOLUNTARIOS

Dios ha mostrado Su gran misericordia al inclinar el corazén de personas compasivas
para que extiendan su mano al huérfano que carecia de ayudador (Job 29:12). Somos
testigos de la especial atencién que el Sefior brinda a los nifios afligidos, y de Su
asombrosa provisién, evidencia de Su misericordia (Sal. 26:3; 31:21). Tal como afirman
las Escrituras:
“iCudn preciosa, oh Dios, es tu misericordia!
Por eso los hijos de los hombres se amparan bajo la sombra de tus alas.” (Sal. 36:7)

En Su Palabra, Dios nos ordena honrar a quienes lo merecen y compartir toda buena
cosa con aquellos que nos instruyen y colaboran en nuestro servicio. Por ello, hemos
creado el Camino de las Mariposas, un lugar donde reconocemos piblicamente el
apoyo, la confianza y la generosidad de las personas, iglesias, empresas e instituciones
que, de distintas maneras, contribuyen con sus dones y talentos. Unidos como Red de
Misericordia, servimos para la gloria de Dios, brindando esperanza y respaldo a los
mds necesitados.

Invierte HOY en el préjimo y recibe la recompensa de Dios, tanto ahora como en la
eternidad. Simate a Red Misericordia y sé testigo de la transformacién en la vida de
nifios y j6venes: crecimiento fisico, mejora en su nutricién, desarrollo de conocimientos y
fortalecimiento de valores. Con tu tiempo y generosidad, experimentaréan el amor, el
cvidado y la ensefianza de la Palabra de Dios, forjando un futuro lleno de esperanza.

71

“Presentdndote 10 en todo, como ejemplo de buenas obras” Tito 2:7



()

RED MISERICORDIA

MEMORIA
2024

Efectivo

Supermercados Bravo
Familia Monestina Franch
Familia Leduc

Grace Baptist Church
Iglesia Bautista de la
Gracia

Menendez y Gonzdéles
Faith Bible Church
Constructora Vistasol
STCHM South Texas
Children’s Ministry
Velvety SRL

Banco Mltiple BHD
Centro Grdfico SRL
Iglesia Biblica Sola Gracia
Zoraya Santiago

Dr. Hans Olivares
Manuel Gonzales
Familia Lépez Loyo
Ventura Tax Preparation Corp
Asociacién Ministerio

OASIS

DONANTES PRINCIPALES

HOW Host Orphans Worldwide
Familia Zorrilla Robles
Grupo Meijia Alcalé
Nadserv

Iglesia Bautista Ozama
Familia Garcia Diaz
Familia Arocha Candelier
Presidente Luis Abinader
Corona

Familia Ferndandez Corona
BM Cargo

Greg Nicols

Sr. Brandon Sparks
Eduardo Saladin Jr.
Estrella & Tupete

Randy James

Fernando Rosario

Lic. Agusto Reyes

Lic. Jose Luis Taveras
Adolfo Betances
Servicios AC, UNO
Intellisys DCorp

PARVAL Puesto de Bolsa

/GRACIAS!

En Naturaleza
Supermercados Bravo
ENCOM

Pricesmart

Panaderia Cibao
Alimentos del Alba
Unipollo

Activo 20-30

Helados UVIS

Sigma

Grupo Mejia Alcalé
VelvetySRL

iIQTEK

Iglesia Bautista Cristiana
Fundacién Bukner
Rafael Grullén
Cecomsa

Big Fresh Vegetables
Grupo Universal
Intellisys DCorp
Tropigas Dominicana SRL
Vanessa Encarnacién
Marino Trastullo

Elevamos acciones de gracias a Dios y damos gracias a cada personaq, iglesia, institucién
por ser parte y colaborar con Red Misericordia, permitiéndonos servir a los menores
vulnerables, con el objetivo de agradar a Dios, mostrar amor por el préjimo y trabajar
para la restauracién de la vida de nifios y adolescentes que estédn en situaciones

vulnerables y/o de abuso.

Dios sea el recompensador en la vida de cada uno de ustedes,
“Dios pagaré de acuerdo con nuestras obras” Job 34:11
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RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL (RSE)

Extendiendo la mano al necesitado

La Responsabilidad Social Empresarial (RSE) reconoce el potencial que tienen las
empresas para generar un impacto positivo en la comunidad, especialmente entre los
grupos mds vulnerables.

En Red Misericordia, valoramos el compromiso de las organizaciones que, por ética,
valores corporativos y solidaridad, deciden apoyar nuestro orfanato y los programas de
atencién a nifios y adolescentes en situacién de riesgo.

Las empresas colaboradoras contribuyen con recursos econémicos, donaciones en
especie y voluntariado, fortaleciendo nuestras iniciativas de educacién, salud y
desarrollo integral. Este respaldo nos permite ofrecer un acompafiamiento de calidad a
los menores y, ademds, refleja la importancia de la RSE en la construccién de una
sociedad mds justa y equitativa.

Al mismo tiempo, lo que Red Misericordia recibe por gracia también lo comparte con
quienes padecen necesidad: extendemos nuestras manos al pobre, al menesteroso y al
vulnerable. Este ciclo de generosidad demuestra que, al unir esfuerzos entre el sector
empresarial y la comunidad, se multiplican las oportunidades de transformacién,
esperanza y bienestar para todos.

DONACIONES EFECTIVO PARA OPERACIONES E INVERSIONES
Elevamos acciones de gracias a Dios por la generosidad y el apoyo del Bravo, que hace
posible mantener abiertas nuestras puertas para atender integralmente a los nifios, nifias
y adolescentes (NNA) en situacién de vulnerabilidad. Gracias a su ayuda, se cubre més
del 60% de los gastos operativos del Hogar y, ademds, se realizan inversiones
necesarias para su crecimiento y bienestar. Estas aportaciones en efectivo resultan
vitales, pues permiten cubrir los costos fijos del personal, los cuales no pueden
solventarse con donaciones en especie.

Agradecemos profundamente el corazén generoso de la Familia Monestina-Franch y la
Familia Leduc, quienes se han unido para “invertir en la eternidad”, brindando su apoyo
con una visién holistica enfocada en la difusién del Evangelio de Jesucristo. Asimismo,
expresamos gratitud a la Iglesia Bautista de la Gracia, en Papillion, NE, por sufragar
cada afio la escolaridad de los menores y respaldar proyectos especiales.
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Damos gracias a Dios por las personas e instituciones que apadrinan o realizan
donaciones regulares para cubrir las operaciones diarias del Hogar, asi como para
proyectos especificos. Su respaldo nos permite dedicar mds tiempo a la instruccién y el
acompaiiamiento de los NNA en el camino de la vida, en lugar de enfocarnos en la
recaudacién de fondos.

Reconocemos a todos aquellos que, motivados por Dios, ofrecen apoyo econémico de
manera constante, apadrinando y promoviendo el crecimiento y desarrollo de los
menores. También valoramos a las empresas que destinan parte de sus beneficios para
ayudar a los mds necesitados, como Supermercado Bravo, Sigma, Agua Bella Vista,
Grupo Mejia y Alcald, Bolsa de Valores, BHD Leén, entre otras.

Extendemos nuestro agradecimiento a las universidades PUCMM, UNEVY y UAPA, que,
por medio de sus fundaciones y departamentos de Recursos Humanos, contribuyen con
visitas de estudiantes y profesores, apadrinamientos, atenciones de salud fisica y dental,
asi como horas de servicio social.

Reconocemos, ademds, el aporte de diversas iglesias e instituciones cristianas, tanto
nacionales como internacionales, que se han sumado a esta Red de Misericordia y han
hecho de la causa de los nifios vulnerables su propia misién: Faith Baptist Church, Iglesia
Bautista Ozama, Iglesia Bautista Internacional, Iglesia de Convertidos a Cristo, Iglesia
Bautista Cristiana, Iglesia Oasis en Santo Domingo, Colegio Bautista de la Gracia,
Ashton College, Santiago Christian School, entre otras.

Dios ha establecido que a la hora de partir de este mundo, la muerte, solamente hay

una cosa que podemos llevar y que seguird con nosotros por siempre:
“... las buenas obras continuardn mds allé de la muerte...”

Apoc. 14:13b
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COMPARTIENDO DE LO RECIBIDO
AYUDA A OTRAS INSTITUCIONES Y A LA COMUNIDAD (MT. 10:8)

La Palabra de Dios nos exhorta a compartir con quienes lo necesiten de lo que hemos
recibido por Su gracia. Por ello, extendemos Su misericordia de manera regular y en
situaciones de emergencia, apoyando a:

1. Junta Local Municipal - Provincia de Santiago.

2. Instituciones de servicio social: Hospitales de nifios, hogares para envejecientes,
nifios vulnerables y personas con discapacidad, asi como otras organizaciones de
apoyo a jévenes y personas en condicién de adiccién o internamiento.

3. Damnificados:

o Ayuda directa ante catdstrofes como incendios o inundaciones.
o Colaboracién con la Defensa Civil, la Cruz Roja y otras iniciativas en casos
de desastre.

Para muchas empresas, donar productos con un mes de vigencia restante representa
un sacrificio a sus beneficios. Sin embargo, confiamos en que Dios las recompensa con
un incremento en sus ventas, al actuar con diligencia y generosidad al entregar sus
donaciones a instituciones sin fines de lucro que identifican poblaciones vulnerables o
atienden emergencias.

Elevamos acciones de gracias y bendecimos el nombre de Dios, quien ordena todas las
cosas para el bien de quienes lo sirven en amor y verdad. Alabamos al Sefior por
permitir que Red Misericordia funcione como un puente, uniendo muchas manos para
llevar a otros las donaciones que recibimos, y haciendo llegar la ayuda a aquellos que,
en su miseria y necesidad, siguen siendo valiosos a Sus ojos. Bendito sea nuestro Dios,
porque Su misericordia es inagotable y se renueva cada mafiana.
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RESULTADO DE IMPACTO SOCIAL EN EL 2024

Por la gracia de Dios, Red Misericordia ha logrado un impacto social significativo a
través de sus programas de formacién educativa, cuidado personal, atencién integral y
gestién financiera transparente.

e Educacién: Todos los nifios que permanecen més de seis meses en el Hogar de
Misericordia son alfabetizados, mostrando avances notables en sus habilidades
educativas. Ademds, el interés por aprender inglés ha aumentado gracias a la
interaccién con visitantes extranjeros, mientras que los viajes culturales y
oportunidades de estudio en el extranjero inspiran a los jévenes a esforzarse por
alcanzar sus metas.

o Cuidado Personal: La mejora en la salud fisica y nutricional de los menores es
evidente, con cambios positivos en su piel, salud dental e inmunizacién. Estas
acciones aseguran un desarrollo fisico saludable y promueven una mejor calidad

de vida.

e Atencién Integral: La transformacién en el comportamiento y desarrollo
emocional de los beneficiarios es palpable. El enfoque en el control emocional, el
cultivo de valores y la aplicacién de principios biblicos ha resultado en un
crecimiento integral en estatura, conocimiento y relaciones interpersonales. Este
progreso motiva al personal a servir con entusiasmo y dedicacién, reafirmando el
propésito espiritual de la organizacién.

e Gestién Financiera: La implementacién del programa Alegra, recomendado por
la DGII para facturacién digital, ha fortalecido la rendicién de cuentas, la
confianza de los donantes y la transparencia en la administracién de los recursos.
Este avance asegura un uso eficiente de los fondos en dreas prioritarias.

e Colaboraciones y Logros: Gracias a la colaboracién del Ministerio Piblico, se
concreté el primer residencial para adolescentes embarazadas por incesto,
proporcionando proteccién y reparacién integral. Ademés, el programa VIDA ha
beneficiado a 300 jévenes con kits de nutricién, higiene y parto, junto con
capacitaciones para el cuidado de sus bebés.
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Ha sido manifiesto en la comunidad de Cienfuegos el impacto en las vidas de las
adolescentes madres que acuden al centro VIDA, a tal punto que varios Alcaldes
de municipios de la provincia de Santiago tienen el deseo y buena disposicién de
ayudar con el local para la apertura de mas centros VIDA en Santiago.

Red Misericordia agradece a su Salvador Jesucristo por guiar y prosperar sus planes,
asi como al pueblo cristiano y colaboradores por su apoyo continuo. La organizacién se
mantiene firme en su misién de ser un instrumento de bondad divina, impactando vidas
con amor y servicio. A Dios sea toda la gloria y la honra!

ALIANZAS
INSTITUCIONALES,
GUBERNAMENTALES
Y EDUCATIVAS

MEDIOS DE

COLABORACION

VOCACIONAL Y
SERVIDORES

“Invierte hoy en el préjimo, y Dios te
compensard en esta vida y la venidera.”
Proverbios 19:17
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PATROCINAR S

LECHE
UN PROYECTO
ESPECIFICO MATERNA

APOYO DE
SOSTENIBILIDAD

DONACIONES o0 0 APADRINAR
-VESTIMENTA \
-MEDICAMENTOS L/?NATTEEGNRCAEN
-ARTICULOS DEL HOGAR RED MISERICORDIA SETRTNG
Y ESCOLARES
-ALIMENTOS

COLABORACION

'EN EFECTIVO
0 SUSCRIPCION

*Factura con NCF

“Bienaventurado el que piensa en el pobre;

En dia malo lo librara Jehova.”
Salmos 41:1
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CONCLUSION

VISION 2025-2040: SERVIR A LA POBLACION VULNERABLE

Siguiendo los lineamientos de nuestros Estatutos y tras catorce afios de servicio a la
poblacién vulnerable, presentamos la Visién 2025-2040 a la Asamblea y a nuestros
donantes. Inspirados por el ejemplo de David —quien sirvié al propésito de Dios en su
generacién (Hch. 13:36)— buscamos beneficiar a la infancia y juventud en situacién de
riesgo, al tiempo que anunciamos el Evangelio de Jesucristo, manifestado en Su gran
amor y misericordia. Confiamos en que serd la soberana y sabia voluntad de Dios la
que dirija cada proyecto de inversién, dentro del tiempo que El ha dispuesto.

PLAN ESTRATEGICO Y ALCANCE COMUNITARIO
Al presentar nuestra estrategia para los préximos cinco afios, destacamos lo que Dios
ha hecho hasta ahora y nuestro anhelo de ampliar el alcance en Santiago, sirviendo
como modelo piloto para otras provincias del pais.
1. Desarrollo Institucional
Desde los inicios, Red Misericordia ha procurado fortalecer su estructura, dando
prioridad a la transparencia y rendicién de cuentas. Aunque no hemos alcanzado
la perfeccién, cada dia el Sefior provee personal capacitado, oportunidades de
formacién profesional y nuevas metas de gobernanza, en linea con la Estrategia
Nacional de Desarrollo (END 2030, eje 1.1).
2. Formacién Educativa y Atencién Integral
Hogar Misericordia, fundado en 2011, cuenta con politicas y protocolos que
garantizan la nutricién, el desarrollo fisico y el bienestar psicosocial de cada
menor. Reconociendo la dimensién fisica, mental y espiritual de cada nifo,
brindamos formacién académica, vocacional y ensefianza biblica, para que
conozcan e imiten al Sefior Jesucristo como Salvador. Ello responde a los ejes
2.1,2.2,2.3y 2.7 de la END 2030 y 1.1 de CONANI.
3. Posicionamiento Institucional, Sostenibilidad y Alianzas
Con base en la Palabra de Dios, amamos al préjimo —especialmente nifios,
adolescentes y envejecientes— y ayudamos a quienes han sufrido desastres. Para
ello, fortalecemos la colaboracién con instituciones pdblicas y privadas, asi como
la participacién del sector empresarial bajo el concepto de responsabilidad social

(END 2030, ejes 3.4, 4.1, 4.2, 4.3 y 4.8).
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MIRANDO HACIA EL FUTURO

Conforme a los Estatutos de Red Misericordia y enfocados en estos ejes estratégicos,
durante los préximos afos dirigiremos nuestros esfuerzos a servir a la nifiez vulnerable,
a adolescentes embarazadas y a comunidades de escasos recursos, procurando aliviar
sus cargas y presentarles la esperanza que se halla en Jesucristo. Queremos ser sal y
luz en nuestro entorno, realizando las buenas obras que Dios preparé de antemano (Ef.
2:10) y respondiendo a las necesidades més apremiantes, en especial en la ciudad de
Santiago y, eventualmente, en otras regiones.

TRAYECTORIA Y VISION DEL SERVICIO DE RED MISERICORDIA

La realidad y resultados del pecado en la vida del hombre es palpable en la miseria que
se observa a través de la historia de la humanidad. Nuestro pais tiene la triste realidad
de tener pobreza, familias disfuncionales, hijos necesitados de amor y cuidado y la
mayor necesidad, conocer al Sefor Jesucristo y su evangelio.

Necesidades del entorno vulnerable

e Infantes prematuros abandonados y desnutridos

e Nifos maltratados fisica, emocional y sexualmente

e Nifios sin escolaridad y con desnutricién

e Jévenes sin esperanza y sin proyecto de vida

e Adolescentes victimas de abuso sexual que requieren proteccién y restauracién
e Familias destruidas (disfuncional) con alto nivel de violencia e hijos

Entre las necesidades fisicas, educativas, econémicas y de apoyo psicosocial, la principal
necesidad que tienen es de escuchar sobre las buenas nuevas de salvacién. Por tanto,
cada grupo identificado tiene necesidades a satisfacer. Se han evaluado y analizado las
circunstancias, los problemas o sufrimiento y la poblacién vulnerable en Santiago y qué
posibles acciones hacer para mejorar su condicién al manifestar amor al préjimo
sirviendo para satisfacer sus necesidades integrales.

Deseando manifestar el amor de Dios para ganar los afectos de la poblacién vulnerable
y presentar las buenas nuevas del Evangelio, Red Misericordia como instrumento de
servicio del pueblo de Dios y el apoyo de personas sensibles a las necesidades del
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préjimo, se ofrece como siervos en la visién de beneficiar a muchos y ser utilizados como
instrumento de gracia que beneficie fisica y espiritualmente a los que Dios ha
predestinado para salvacién (I Cor. 9:22). Accionando de acuerdo con lo expuesto, se
han establecido los siguientes programas de servicio social:

2011 - 2024

e Hogar Misericordia

e Hostal Misericordia

e Centro Educativo Misericordia y Vida

e Centro de Primer Nivel de Atencién de Salud

o Edificio iglesia parroquial

e Visién de Esperanza

e VIDA

e Apertura de servicios sociales a la comunidad:

e Proyecto agua en botellones Makaris

e Farmacia del Pueblo Misericordia

e Laboratorio Clinico

e Tienda de ropa usada

e Terreno potencial para desarrollo - CAMVIA

e Donacién de casa en la urbanizacién Don Nicolas
e Donacién solar para construccién casa pastoral

e Donacién terreno de 4500 mts.2

e Donacién terreno 1200 mts2

e Donacién mobiliario para éptica

e Donacién equipo sonografia e incubadora

e Donacién solar de 8000 mts2 em Don Jaime, Santiago Oeste
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PLANES FUTUROS SEGUN EL PLAN ESTRATEGICO 2025-2030

Encomendamos los planes de satisfaccién a los problemas sociales identificados,
buscando la guia, direccién y consideracién del Sefior, segin sus designios, de dar de
gracia de lo que de gracia El nos ha dado segin las buenas obras que El ha planificado
para que andemos en ellas (Pr. 15:3, Salmo 20:4, Pr. 19:21)

PROPUESTAS DE SERVICIO:

A. SERVICIO SOCIAL A LOS PROGRAMAS DE RED MISERICORDIA Y A LA
COMUNIDAD DE LA URB. DON NICOLAS.

e Apertura Farmacia del Pueblo Misericordia, con alianza con Promese’Cal

e Apertura Laboratorio Clinico; con alianza de servicio con Laboratorio Garcia
para alquilar local de laboratorio clinico

e Area de Imdgenes: servicios de imdgenes con sonografia y equipo de rayos X
portdtil (pendiente)

e Salud: Ampliacién del Centro de Primer Nivel de Atencién de Salud con 2
habitaciones y un bafio para hospitalizacién menores de los nifios y adolescentes.
Esto disminuye el costo de traslado y personal extra a conseguir y los
requerimientos de trasporte para alimentacién y medicamentos, ademds de
facilitar la atencién familiar.

e Visién de Esperanza: Luego de haber tenido la experiencia de tener una
adolescente embarazada con discapacidad, hemos visto la necesidad de construir
una habitacién con bafio para dedicarla a las adolescentes con discapacidad
cuyos derechos han sido violados y tienen embarazo por incesto.

B. SERVICIO SOCIAL QUE BENEFICIA A LA COMUNIDAD DON NICOLAS Y AL
PERSONAL DE RED MISERICORDIA

e VILLA MAKARIS: Construccién de apartamentos para el personal y plaza
social. En el 2020 tuvimos la experiencia de la limitacién de personal, teniendo
que servir a los 185 menores que en ese tiempo teniamos, con un tercio de la
poblacién laboral, haciendo el trabajo imprescindible, y necesario hasta que
fuesen liberadas las restricciones de salud por el Estado. Esa situacién nos ha
llevado a considerar la posibilidad de estimular a la poblacién laboral a vivir
cerca o en los alrededores de Red Misericordia. El Dr. Leduc, persona visionaria,
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siempre le ha gustado la idea de tener una comunidad unida y expuesta al
evangelio para lo cual doné la construccién de una iglesia parroquial. Con esa
visién, compré un terreno para una casa pastoral y otro para la edificacién de
apartamentos para alquiler a bajo costo para el personal que labora en los
diversos programas de Red Misericordia. Ademds, dedicar un érea para locales
comerciales, procurando sostenibilidad a largo plazo de los servicios de Red
Misericordia.
o Apartamentos para el personal:
= Construir apartamentos de 60 mts2 con 2 habitaciones, un bafio,
sala, cocina, comedor y drea lavado
= Construir apartamentos de 85 mts2 con 3 habitaciones, un bafio,
sala, cocina, comedor y drea lavado
o Locales de servicios social:
* Tienda ropa usada
= Optica de monturas usadas
* Bodega con venta de alimentos bdsicos no refrigerados
* Museo y venta de articulos hechos por los nifios y jévenes
= Cafeteria para la venta de helados y productos confeccionados por
las j6venes de Visién Esperanza

C. SERVICIO SOCIAL A LA COMUNIDAD DE SANTIAGO OESTE Y LOS
MUNICIPIOS DE LA PROVINCIA

e VIDA. En la actualidad existen dos centros de servicios VIDA y un centro de
capacitacién vocacional impartido los talleres por INFOTEP. La meta es preparar
un drea equipada para ensenar y trabajar en unas acrilicas, para que las madres
j6venes, luego de haber pasado por la orientacién de VIDA para la recepcién de
su hijo, puedan ser equipadas para trabajar y sostener su hijo. Al mismo tiempo,
se estd firmando en el mes de enero 2025 un acuerdo con el Gabinete de Politica
Social, quienes tienen el compromiso de dar seguimiento psicosocial y buscar
lugar de trabajo a cada una de las jévenes egresadas de VIDA.

En otro sentido, viendo la respuesta y gran necesidad de la poblacién de
embarazadas adolescentes en ser orientadas y capacitadas para reducir la
mortalidad materno juvenil y neonatal, se ha decidido aumentar la presencia de
mds centros en las localizaciones vulnerables o empobrecidas de Santiago. Tal ha
sido la recepcién en Santiago, que el alcalde del municipio de Tamboril estd
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dispuesto a proveer el local y dar apoyo para la apertura de un centro de
orientacion VIDA.

Ademads, se estd planificando participar en el concurso de sostenibilidad de la
ACAYP para la apertura de otro centro VIDA en Hato del Yaque. El pasado
diciembre fue presentado una propuesta a FINJUS - Ministerio Interior y Policia
para la apertura de un centro VIDA en el Ensanche Bermidez.

La JCE desea colaborar y utilizar los servicios de VIDA para la declaracién de los
nifios la emisién de cédula de las jévenes madres.

CENTRO MERCI. Se entiende que la raiz de todo problema de la sociedad inicia
en la familia, y si Dios bendice el deseo de servir en un drea especifica de la
comunidad, al ofrecer a primera mano apoyo en resolucién de conflictos, un lugar
para cuidar los nifios pequefios para los padres trabajar y/o estudiar, un centro
de salud, y asistencia legal, con drea deportiva y un servicio de adoracién el
domingo.

La experiencia que ofrece Faith a través de su fundacién Faith en Lafayette,
estableciendo centros de apoyo en lugares vulnerables para ganar afectos,
brindar apoyo a las necesidades y presentar el evangelio ha dado frutos de
justicia para la gloria de Dios. Un ejemplo de servicio comunitario lo ofrece Faith
en sus centros comunitarios, los cuales procurar dar respuestas a las necesidades
inmediatas de la comunidad y abrir las puertas de pacificacién brindando
gratuitamente consejeria a todos los que la busquen. La capacitacién juega un
papel muy importante en este tema, ya que es una opcién que les permite a la
mujer fortalecer su autoestima al pasar de una dependencia emocional a una
independencia econémica; al aprender un oficio que le brinde sustento.

Se ha considerado el drea de Cienfuegos, como uno de los lugares més
vulnerables de la ciudad de Santiago. Vistasol, constructora cuyo propietario es
cristiano, ha ofrecido la donacién de 8,000 mts2., para la edificacién de un centro
comunitario de Gracia y Esperanza, a una cuadra de la terminal principal del
monorriel, atrds de zona franca. En este mundo, los mds indefensos estén
expuestos a que muchos opriman y engafian.
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e - En el terreno de 8000 mts 2
- localizado en Don Jaime,
Santiago  Oeste, en los
alrededores del terminal de
monorriel y zona franca, frente a
la urbanizacién Vistasol.

Locales comerciales para Locales servicio social

sostenibilidad del centro: del centro:
e Banco de Reservas e VIDA
e SeNaSa e lIglesia
e JCE e Consejeria o Resolucién Conflictos
e Farmacia del Pueblo para familias
e Venta de ropa usada y 6ptica e Fundacién para atencién
e Centro de Salud nivel primario ambulatoria a  nifios  con
o Cafeteria discapacidad
e Infotep - capacitacién culinaria, e Fundacién con servicio

Barberia y ambulatorio a las personas de la

e Udas acrilicas 3ra Edad

e Area deportiva

Este centro tiene la finalidad de reunir a instituciones sin fines de lucro, privadas y
gubernamentales. La estructura del centro estaré conformada por locales
independientes, donde cada entidad proporcionaré servicios de capacitacién y
desarrollo de habilidades de manera individual, enfocdndose en la poblacién vulnerable
de la zona. El objetivo principal es formar individuos capaces, integros y debidamente
preparados para una insercién laboral digna, con el propésito de beneficiar a la
poblacién vulnerable de la comunidad.
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Propuestas inversion y necesidades en el Hogar de Misericordia 2025
Descripcion RD$ Us$ Donante
Hogar Misericordia
Cisterna 945,749 15,762
Area ElArcareparacion arearecreacion 490,910 8,182 [West. Sch
Almacen bafno 288,599 4,810
Aleria Adap bano 265,000 4,417
Filtros agua 248,000 4,133
Bebederos 735,000 12,250
Ampliacion area bebe 625,500 10,425
Equipamiento parafuego Extintoresy mangueras 473,000 7,883
Sensoresalarma VEA, Agricola 551,325 9,189
Toldos gradas 348,430 5,808 | Magefesa
Sub total 1 4971563 | 59,079
VEA Hab &bano 1,489,899 24,832 | E.Saladin
CPN-internamiento ~ 2habs&bano 1,889,899 31,498 | Bolsa Valores
Ultrasonido Adicionales 85,000 1,417
Rayos X portatil 889,000 14,817
Tienda Ropa usada 4 contenedoresy tramos 805,000 13,417
Subtotal2 5,158,798 85,980
TOTAL 8,827,697 147,128
Propuestas inversion comunidad de Misericordia en Urb Don Nicolas
Descripcion RD$ US$ Donante
Casa Casa Pastoral 4,200,000 70,000 Leduc
Apartamentos 12 Villa Makarios 36,000,000 600,000
4 edificios de 3 niveles
Plaza Mersi Locales servicios 26,000,000 433,333
3niveles Cafeteria Bistro
Museo de la Luz
Bodega Merci
Venta Ropa
Optica
4 Aptos empleados
TOTAL 66,200,000 1,103,333
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El apéstol Pablo exhorta a los discipulos antes de su
partida encomendando sus vidas a Dios y a la palabra de
su gracia que tiene el poder para sobreedificaros y darles

herencia con todos los santificados y a seguir sus ensefianzas
y ejemplo de ayudar a los necesitados.

(1)

RED MISERICORDIA

Sirviends o 5oz, [pova (o glomin de Deog!

Con mi ejemplo les he mostrado que es preciso
trabajar duro para ayudar a los
necesitados, recordando las palabras del Senor Jesus:

“Hay mas dicha en dar que en recibir”

Hechos 20:35-36 (NVI)
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